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Streszczenie

Celem raportowania informacji niefinansowych (ESG) jest odzwierciedlenie
wplywu przedsiebiorstwa na srodowisko spoteczno-gospodarcze. W niniejszym ar-
tykule przedstawiono wyzwania z jakimi mierzq si¢ podmioty sektora bankowego
w zwigzku z pozyskiwaniem oraz opracowywaniem danych niezbednych do spetnie-
nia wymogow obowigzujqcej dyrektywy Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD). Zwrocono uwage na trudnosci dotyczqce pomiaru ryzyka ESG. Sku-
piono sig rowniez na zaprezentowaniu: pojecia ryzyka ESG, obowigzkow sprawoz-
dawczych bankow w zakresie ESG oraz standardow raportowania. Artykut zostat
napisany w oparciu o literature przedmiotu z zakresu raportowania niefinansowego,
ze szczegolnym uwzglednieniem obowiqzujgcych regulacji. Wykorzystano metode
analizy porownawczej danych niefinansowych za okres od 2023 r. do 2025 r. dla
dwoch bankow — PKO Bank Polski oraz BNP Paribas Bank Polska.

Stowa Kkluczowe: bankowos¢, zrownowazony rozwoj, ESRS, ryzyko ESG, CSRD,
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WSTEP

Nieodtacznym elementem prowadzenia wszelakiej dziatalnosci gospodarczej jest
zarzadzanie ryzykiem. Szczegdlnym przypadkiem sg banki, ktdrych istota dziatal-
nosci opiera si¢ na przyjmowaniu depozytéw oraz udzielaniu kredytow. Ze wzgledu
na role jakg petnia, jedng z ich kluczowych funkcji jest transformacja terminow?>.
Polega ona na przyjmowaniu depozytow zwykle krotkoterminowych, a nastgpnie
udzielaniu kredytow na okres dtugi. W konsekwencji termin zapadalnosci aktywow
(np. kredytow) jest zwykle niedopasowany do wymagalnosci pasywow (np. depozy-
tow). Przy efektywnym zarzadzaniu tym mechanizmem instytucje finansowe sg
w stanie osigga¢ odpowiednig rentowos¢, ale jednocze$nie pozostajg narazone na
ryzyko utraty ptynnosci*. Bank przyjmuje depozyty od swoich klientow ze $wiado-
moscia, ze moga one zosta¢ wycofane przed zadeklarowanym terminem. Niezbgdne
jest zatem odpowiedzialne zarzgdzanie ryzykiem, ktdre pozwala unikngé problemow
z terminowym regulowaniem innych zobowigzan w przypadku, gdyby deponenci
zdecydowali sie wycofa¢ swoje $rodki’. Cheae jednak zapobiec masowemu wypla-
caniu depozytow, wazne jest utrzymywanie zaufania klientow do danej instytucji
finansowej. Wspoélczesnie dziatalnos¢ bankéw znajdujacych sie na terenie UE pod-
lega $cistym regulacjom prawnym, majacym na celu zapewni¢ utrzymanie integral-
nosci sektora bankowego oraz zaufania do systemu finansowego®. W ostatnich cza-
sach kluczowego znaczenia dla sfery instytucji finansowych nabierajg kwestie zwig-
zane z czynnikami ESG obejmujgce kryteria sSrodowiskowe (Environmental), odpo-
wiedzialnos$¢ spoteczna (Social) oraz tad korporacyjny (Governance). Wymienione
czynniki moga wywiera¢ zarowno pozytywny, jak i negatywny wptyw na dziatal-
nos$¢ podmiotow, a wiec istotne jest uwzglednienie ich w strategii przedsiebiorstwa’.
Kryteria ESG stanowig coraz wazniejszy punkt odniesienia w procesie podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych oraz w biezacym zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. W li-
teraturze przedmiotu ryzyko klimatyczne (E) ma swoje przetozenie na inne rodzaje
ryzyka bankowego — gldwnie na ryzyko utraty reputacji®. Swiadome spoteczenstwo

3 T. Chmielewski, M. Gornisiewicz, £. Gracki, M. Iwanicz-Drozdowska, M. Jezierska,

E. Kurowski, A. Matuszyk, A.K. Nowak, A. Ptak-Chmielewska, 1. Schab, L. Slezak,
Zarzgdzanie ryzykiem bankowym, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, s. 17.
4 Ibidem.
Ibidem, s. 17.
Rada Unii Europejskiej, Regulacja sektora bankowego, https://www.consilium.eu-
ropa.eu/pl/policies/banking-regulation/, [dostep: 11.03.2026].
E. Kulinska-Sadtocha, Regulacje ostroznosciowe oraz dziatania nadzorcze zwigzane z ry-
zykami ESG — problemy i wyzwania w opinii przedstawicieli bankow i ogniw sieci bezpie-
czenstwa, ,,Bezpieczny Bank”, nr 2(83), 2021, s. 161.
T. Chmielewski, M. Goérnisiewicz, .. Gracki, M. Iwanicz-Drozdowska, M. Jezierska,
L. Kurowski, A. Matuszyk, A K. Nowak, A. Ptak-Chmielewska, I. Schab, L. Slezak, Za-
rzqdzanie ryzykiem bankowym, op. cit., s. 163.
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oraz inwestorzy w swoich decyzjach kierujg si¢ nie tylko kryterium cenowym da-
nego produktu, ale rowniez zwracajg uwage na kwestie ekologiczne’. Wzrost zna-
czenia koncepcji zrownowazonego rozwoju wynika ze stopniowego wdrazania unij-
nej dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)'® wraz z Euro-
pejskimi Standardami Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Banki podlegaja regula-
cjom dyrektywy CSRD, a jako podmioty zaufania publicznego, dbajace o wizerunek
spoteczny sg liderami w raportowaniu czynnikow ESG. Nie oznacza to jednak,
ze nie spotykajg si¢ z trudnosciami we wdrazaniu nowych regulacji prawnych.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie obowigzkow i wyzwan, z jakimi
muszg mierzy¢ si¢ banki, dostosowujac si¢ do coraz bardziej rygorystycznych wy-
mogow raportowania niefinansowego.

W artykule przeanalizowano raporty niefinansowe za okres od 2023 r. do 2025 r.
dla dwoch bankéw- PKO Bank Polski oraz BNP Paribas Bank Polska. Wybrane
banki charakteryzujg si¢ wysokimi ratingami ESG. PKO Bank Polski w ratingu
Sustainalytics ESG Risk Rating (stan danych na wrzesien 2025) otrzymat poziom
19,1 (skala od 0- najwyzsza ocena do 100- najnizsza ocena). Wedtug danych ujaw-
nionych przez BNP Paribas Bank Polska w tym samym ratingu otrzymat on not¢ na
poziomie 11,5 (zgodnie ze sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitato-
wej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025 r.- stan na wrzesien 2025). Podczas ana-
lizy danych skupiono si¢ na ustaleniu zgodno$ci ujawnionych informacji ESG
w sprawozdaniach badanych bankéw z wybranymi standardami ESRS.

1. Istota ryzyka ESG w kontekscie sektora bankowego

Prawdopodobienstwo wystapienia niekorzystnych skutkoéw oddziatywania czyn-
nikow ESG dotyczy kazdej formy dzialalno$ci, natomiast zakres oraz sposob od-
dzialywania tych czynnikow jest w wigkszosSci przypadkow trudny do przewidzenia
(np. ekstremalne zjawiska pogodowe, bedace skutkiem zmian klimatu)!'!. Wséréd
czynnikow ESG mozna wymieni¢: zmiany klimatyczne, emisj¢ gazow cieplarnia-
nych (£); prawa cztowieka i warunki zatrudnienia (S); struktur¢ wtasnosciowa wraz
z wynagrodzeniami kierownictwa (G). W dokumentach unijnych ryzyko wynikajace

® L. Kurowski, J. Rutecka-Goéra, P. Smaga, Is knowledge on climate change a determinant

of green banking product usage? ,Journal of Cleaner Production”, vol. 414, 2023, s. 1-12.
10 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 .
w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrek-
tywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju, Dz. Urz. UE L 322 z 16.12.2022.
E. Kulinska-Sadtocha, Regulacje ostroznosciowe oraz dziatania nadzorcze zwigzane
z ryzykami ESG — problemy i wyzwania w opinii przedstawicieli bankow i ogniw sieci
bezpieczenstwa, op. cit., s. 161.
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z oddzialywania podmiotow gospodarczych na czynniki ESG jest okreslane ryzy-
kiem dla zrownowazonego rozwoju'?. Zgodnie z przywotang definicja jest to zda-
rzenie lub warunki srodowiskowe, spoteczne czy tez zwigzane z zarzadzaniem, ktore
w przypadku wystapienia majg istotny niekorzystny wplyw na warto$¢ inwestycji'>.
Wplyw czynnikéw ryzyka ESG na dziatalno$¢ bankoéw oraz ich oddziatywanie na te
czynniki ma charakter zar6wno bezposredni, jak i posredni, poniewaz sektor finan-
sowy musi uwzgledni¢ w swoich pomiarach rowniez oddzialywanie zwigzane ze
wspotpracg z kontrahentami korzystajgcymi z ich ustug. Banki poprzez odpowiednie
dziatania majg za zadanie motywowac swoich klientow do ograniczenia ich nega-
tywnego wptywu na czynniki ryzyka ESG'.

Idea zrownowazonego rozwoju we wspolczesnej bankowosci juz od dluzszego
czasu nie jest jedynie aspektem wizerunkowym. Przenika ona niemal kazdy obszar
dziatalno$ci banku: zaczynajgc od strategii zarzadzania ryzykiem, poprzez rozwoj
oferty zielonych produktow, az po proces ujawnien i raportowania'®. Patrzac na sto-
pien zaawansowania rozwoju metod zarzadzania ryzykiem ESG, wigkszos$¢ z nich
skupia si¢ na czynniku srodowiskowym (E). Za przyczyne tego uznaje si¢ przede
wszystkim gwaltowny wzrost znaczenia kwestii klimatycznych, spowodowany po-
stepujacymi zmianami klimatu oraz trudnosci w doborze metod pomiaru ryzyka
S1iG'". W zwigzku z tym aktywnie przyjmowane sa regulacje polityki klimatycznej
w ramach Unii Europejskiej, ktore maja bezposrednio stuzy¢ stopniowej dekarboni-
zacji gospodarki. Priorytetowos¢ tych dziatan jest podyktowana dazeniem przez UE
do osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, co stanowi fundament Euro-
pejskiego Zielonego Ladu.

Najwigksze wyzwanie dla bankéw komercyjnych stanowi kompleksowo$¢ ry-
zyka ESG. Wspomniany wczesniej posredni charakter ekspozycji bankoéw na ryzyko
ESG utrudnia jego identyfikacje oraz pomiar'’. Aby moc efektywnie zarzadzaé tym
rodzajem ryzyka kluczowe jest pozyskanie kompletnych danych od klientow, co na
obecnym etapie rozwoju metod pomiaru jest procesem czasochtonnym. Przyktadem
moga by¢ dane o emisyjnosci klientow. Fundamentem dziatalnosci bankow jest

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
w sektorze ustug finansowych, Dz. Urz. UE L 317 2 9.12.2019 r.

13 Ibidem.

E. Kulinska-Sadtocha, Regulacje ostroznosciowe oraz dzialania nadzorcze zwigzane
z ryzykami ESG — problemy i wyzwania w opinii przedstawicieli bankow i ogniw sieci
bezpieczenstwa, op. cit., s. 161.

T. Chmielewski, M. Goérnisiewicz, L. Gracki, M. Iwanicz-Drozdowska, M. Jezierska,
L. Kurowski, A. Matuszyk, A.K. Nowak, A. Ptak-Chmielewska, I. Schab, L. Slqzak,
Zarzgdzanie ryzykiem bankowym, op. cit., s. 149.

16 Thidem, s. 150.

E. Kulinska-Sadtocha, Regulacje ostroznosciowe oraz dziatania nadzorcze zwigzane
z ryzykami ESG — problemy i wyzwania w opinii przedstawicieli bankow i ogniw sieci
bezpieczenstwa, op. cit., s. 162.
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$wiadczenie ustug swoim klientom, a wigc najbardziej miarodajnym zakresem emi-
sji dla sektora bankowego jest tzw. Scope 3.W tym zakresie mieszcza si¢ emisje,
ktore sg posrednig konsekwencjg dziatalnosci danego podmiotu (powstaja w zro-
diach niebgdacych jego wlasnoscia ani niepodlegajacych jego bezposredniej kon-
troli). Banki, chcac pozyskac dane rzetelne (bezposrednio u zrodta), napotykaja ba-
rier¢ kompetencyjng — brak wiedzy samych kontrahentow, ktorzy nie dysponujg od-
powiednimi narzedziami ani metodologig potrzebng do obliczenia wlasnego $ladu
weglowego. W konsekwencji kompletowanie, a nastgpnie opracowywanie zgroma-
dzonych danych, umozliwiajacych rzetelng sprawozdawczo$¢ niefinansowa jest pro-
cesem trwajgcym nawet kilka lat. Ponadto, aby zatata¢ pewne luki informacyjne,
banki mogg zastosowac przyblizone wartosci emisji kontrahentéw obliczone na pod-
stawie wielkosci przychodow, wartosci aktywow czy tez konsumowanej przez klien-
tow energii elektrycznej'®. Konieczno$¢ opierania si¢ na estymacjach ekonomicz-
nych w przypadku braku dost¢pnos$ci danych jest dowodem na wystepowanie trud-
nos$ci, z jakimi mierzg si¢ banki, starajac si¢ sprosta¢ wymogom regulacyjnym
w zakresie sprawozdawczosci ESG.

2. Obowiazki sprawozdawcze bankéw w zakresie ESG

2.1. Znaczenie sprawozdawczos$ci ESG

Glownym celem wdrozenia ram ESG jest zwickszenie §wiadomosci o wplywie
dziatalnosci na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny. Firmy zobowigzane
sa do raportowania swoich dziatan co pozwala inwestorom i konsumentom na rze-
telng ocen¢ kondycji oraz odpowiedzialno$ci biznesowej przedsigbiorstwa. Stan-
dardy te naktadajg na jednostki obowiazek raportowania nie tylko biezacych wyni-
kow, ale takze przedstawienia ryzyka i szans w perspektywie krotko- srednio- i dtu-
goterminowej. Istotnym elementem nowych regulacji jest rozszerzenie zakresu ra-
portowania na caly lancuch wartosci, co wymaga od przedsigbiorstw analizy
wplywu generowanego rowniez przez ich partnerow biznesowych i dostawcow!'.
System ten ma za zadanie pomoc w zwickszenie transparentnosci rynkowej, elimi-
nujac zjawisko tzw. ,,greenwashingu” (pozornych dziatan proekologicznych) po-
przez narzucenie sztywnych standardow raportowania.

Stosujac sie do systemu ESG przedsigbiorstwa daza do zrownowazonego roz-
woju, co oznacza, ze uwzgledniajg korzysci biznesowe oraz dobro otaczajacego nas
swiata. System ESG obejmuje trzy kluczowe filary, na ktérych skupiajg si¢ firmy:
srodowisko (Environmental), spoteczny (Social) oraz zarzadzajacy (Governance)®.

8 PCAF, The Global Accounting and Reporting Standard for the Financial Industry,
,Partnership for Carbon Accounting Financials” 2020, s. 56.

Standard ESRS 1 Wymogi ogdlne, zatacznik do rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2023/2772, materialy Ministerstwa Finanséw Portal Gov.pl https://www.gov.pl/
web/finanse/standardy-esrs [dostep: 29.03.2026 r.].

Opracowano na podstawie: materialow informacyjnych Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej: Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw (CSR), Portal Gov.pl.
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Filar srodowiskowy skupia si¢ na zrownowazonym zarzadzaniu naturalnymi zaso-
bami, ograniczaniem $ladu weglowego i redukcja emisji gazoéw cieplarnianych, mo-
nitorowaniem i ograniczenie emisji szkodliwych substancji do srodowiska, optyma-
lizacja wykorzystania wody i dbalos¢ o jej zasoby, minimalizowaniem wptywu dzia-
falnosci firmy na naturalne ekosystemy. Filar spoteczny zajmuje si¢ dbaniem o sta-
bilnos¢ zatrudnienia i dobrostan zespotu, kontrolg warunkow pracy, gwarancje¢ jako-
$ci 1 bezpieczenstwa uzytkowania, uczciwy marketing i rzetelna informacja, posza-
nowanie dla lokalnego dziedzictwa i praw spolecznosci. Filar zarzadzajacy obej-
muje: kulture odpowiedzialnego prowadzenia biznesu, skuteczng walkg z korupcja,
jawnoscig wplywow politycznych i lobbingu, przejrzystoscig zasad wspolpracy
z dostawcami i terminowymi ptatnosciami.

2.2. Obowiazujace normy prawne w zakresie raportowania ESG

Ustawa z 6 grudnia 2024 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym wprowadza obowig-
zek sporzadzania sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju przez okreslong
grupe przedsigbiorstw i poddania tej sprawozdawczos$ci atestacji przez biegtych re-
widentow. Nowelizacja przepisow wdraza unijng dyrektywe CSRD?! dotyczaca
sprawozdawczoséci zrownowazonego rozwoju. Jednoczesnie, zgodnie z unijnymi
wytycznymi, podniesiono progi finansowe definiujace mikro i mate przedsicbior-
stwa. W efekcie szersza grupa firm zyska prawo do korzystania z uproszczonych
zasad prowadzenia rachunkowos$ci. W pierwszej kolejnosci w zaleznos$ci od statusu
sw0j pierwszy raport maja/miaty ztozy¢ jednostki duze oraz jednostki dominujgce
duzej grupy w 2025 lub 2026 roku.

Dyrektywa CSRD w dotychczasowym brzmieniu ksztaltuje obowiazki sprawoz-
dawcze przedsigbiorstw w nastgpuje sposob:

1. Sprawozdawczo$¢ w zakresie zrownowazanego rozwoju

Regulacje CSRD zobowiazuja duze przedsiebiorstwa do zamieszczania raportach
z dzialalno$ci szczegdtowych danych dotyczacych ESG. Kluczowe jest tu wykaza-
nie dwukierunkowej zalezno$ci: wptywu organizacji na kwestie $rodowiskowe
i spoteczne oraz oddzialywania tych zjawisk na stabilno$¢ finansowg i rozwdj samej
firmy. Ze wzgledu na bezprecedensowa szczegdtowos¢é nowych wymogow, proces
ten stanowi ogromne wyzwanie operacyjne, zwlaszcza na etapie wdrazania pierw-
szych systemow raportowania. Wyjatkowo skomplikowane zadanie stoi przed jed-
nostkami dominujacymi w duzych grupach kapitatowych, ktore sa obarczone obowiaz-
kiem przygotowania skonsolidowanej sprawozdawczo$ci dla wszystkich podmiotow za-
leznych. Odmienna sytuacja dotyczy matych i $rednich spotek notowanych na rynkach

https://www.gov.pl/web/rodzina/spoleczna-odpowiedzialnosc-przedsiebiorstw-csr
[dostep: 29.03.2026 1.].

21 Dyrektywa o sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD) — stan
obecny i proponowane zmiany, Portal LEX.pl, Wolters Kluwer Polska, grudzien 2025 r.
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regulowanych UE. Podmioty te majg mozliwo$¢ korzystania z uproszczonych standar-
dow ujawnien. Dodatkowo, przez pierwsze dwa lata, spotki te mogg zostaé zwolnione
z prezentowania danych o zrownowazonym rozwoju, o ile w sposob rzetelny 1 wiary-
godny uargumentuja przyczyny odstapienia od tego obowiazku.

2. Standardy sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
Zgodnie z dyrektywa CSRD standardy sprawozdawczosci w zakresie zrOwnowa-
zanego rozwoju sa zasadniczo okreslane w aktach delegowanych Komisji Europej-
skiej. W tym zakresie jedynie wymogi ogdlne ustanawia dyrektywa CSRD. W ra-
mach Europejskich Standardow Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS)
dyrektywa wyrdznia dwie grupy?*:
e Uniwersalne, ktore definiuja zakres informacji wspolny dla wszystkich pod-
miotow, niezaleznie od branzy
e Sektorowe, dostosowane do specyfikacji danej dziatalnosci. Sg one kluczowe
dla branz generujacych wysokie ryzyko dla §rodowiska, naruszen praw czto-
wieka czy tadu korporacyjnego.

Dotychczas Komisja Europejska zatwierdzita jedynie pierwszy zestaw wytycznych
o charakterze ogélnym. Mowa o dwunastu standardowych zawartych w rozporzadzeniu
delegowanym 2023/2772, ktore dzielg si¢ na zasady ogdlne oraz tematyczne (skupione
na konkretnych filarach ESG: §rodowisku, spoteczenstwie i tadzie zarzadczym).

3. Cyfrowy format raportowania

W kwestii technicznej strony raportowania ESG, dyrektywa CSRD narzuca duzym
podmiotom oraz gietdowym MSP obowigzek stosowania jednolitego europejska for-
matu elektronicznego (ESEF). Zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym 2019/815,
sprawozdania te nie moga by¢ juz publikowane w zwyktym formacie PDF.

W praktyce oznacza to dwa kluczowe wymogi?:

e Strukturalizacja w formacie XHTML — dokumentacja sprawozdawcza musi
zosta¢ sporzadzona w rozszerzalnym jezyku znacznikéw hipertekstowych
(XHTML). Wybor tego formatu zapewnia hybrydowsa dostgpno$¢ danych —
dokument pozostaje w petni czytelny dla odbiorcy ludzkiego za posrednic-
twem standardowych przegladem internetowych, stanowigc jednoczesnie
baze dla odczytu maszynowego.

22 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupelnia-
jace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standar-
déw sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (Europejskie Standardy
Raportowania Zrownowazonego Rozwoju — ESRS), Dz. Urz. UE L 2023/2772.
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupet-
niajace dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do re-
gulacyjnych standardow technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego europe;j-
skiego formatu raportowania (Dz. Urz. UE L 143 2 29.5.2019, s. 1).

23
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e Semantyczne znakowanie danych (Inline XBRL) — kluczowe jest zastosowa-
nie technologii iIXBRL, ktora umozliwia osadzenie cyfrowych etykiet (tagéw)
bezposrednio w warstwie wizualnej dokumentu XHTLM. Proces polega na
przypisaniu konkretny warto$ciom liczbowym i opisom jako$ciowym odpo-
wiednich pozycji. Takie podejs$cie umozliwia zautomatyzowang ekstrakcje in-
formacji, ich agregacj¢ oraz zaawansowang analiz¢ porownawczg przez algo-
rytmy przetwarzajace dane finansowe i niefinansowe.

4. Obowigzek poddania raportow audytowi zgodnie z CSRD

Zgodnie z rygorem wprowadzonym przez dyrektywe CSRD, obligatoryjnym ele-
mentem procesu sprawozdawczego jest poddanie raportu zréwnowazonego rozwoju
zewngtrznej procedurze atestacyjnej. Dziatanie to musi zosta¢ przeprowadzone
przez niezalezny, uprawniony podmiot zewnetrzny, taki jak biegly rewident lub wy-
specjalizowana firma audytorska. Gtoéwnym celem tej weryfikacji jest sformutowa-
nie profesjonalnej opinii na temat zgodnosci sporzadzonej dokumentacji z obowig-
zujgcymi wytycznymi unijnymi oraz standardami ESRS. Ocena zgodnosci obejmie
w szczegOlnosci®:

e zgodno$¢ sprawozdawczosci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju ze stan-
dardami sprawozdawczo$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju przyjetymi
w aktach delegowanych Komisji,

e proces przeprowadzony przez jednostke w celu identyfikacji informacji
przedstawionych zgodnie z tymi standardami sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju,

e zgodno$¢ z wymogiem znakowania sprawozdawczos$ci w zakresie zrownowa-
Z0nego rozwoju,

e zgodno$¢ z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w rozporzadzeniu
w sprawie taksonomii UE (rozporzadzenie 2020/852 w sprawie ustanowienia
ram ulatwiajacych zrdwnowazone inwestycje).

3. Standardy raportowania ESG

Wspolczesne raportowanie niefinansowe przestato by¢ dobrowolng aktywnos$cia
marketingowa, stato si¢ $cisle uregulowanym procesem. Kluczowym punktem od-
niesienia dla polskich spotek sa obecnie Europejskie Standardy Sprawozdawczosci
Zroéwnowazonego Rozwoju (ESRS) wprowadzane przez dyrektywe CSRD?.

24 Art. 1 pkt 12 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia
14 grudnia 2022 r. w odniesieniu do sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju (CSRD), Dz. Urz. UE L 322 z 16.12.2022, s. 15.

Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spotek notowanych na GPW, Gielda Papie-
row  Wartosciowych w  Warszawie, Warszawa 2021, https://www.gpw.pl/pub/
GPW/ESG/Wytyczne do raportowania ESG.pdf [dostep: 29.03.2026 r.].
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Wyrézniamy dwa rodzaje standardow:
- standardy przekrojowe;
- standardy tematyczne.

Standardy przekrojowe

ESRS 1 (wymogi og6lne) i ESRS 2 (ogdlne ujawnianie informacji) okreslaja
ogbélne wymogi, ktorych spotki powinny przestrzegaé, przygotowujac raporty
W sprawie zréwnowazonego rozwoju.

Zakres standardow przekrojowych przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Standardy przekrojowe

ESRS Tytul Zakres tematyczny
ESRS 1 Wymogi ogélne Vval(;)il::e wytyczne np. kluczowe zasady i koncepcje raporto-
Ogolne ujawnianie informacji, takich jak:
Ogolne ujawnianie - tematy raportowania
ESRS 2 informacii - zarzqdzgnle ‘ '

- model biznesowy i strategia

- proces oceny istotno$ci
Zrédto: Wytyezne do raportowania ESG. Przewodnik dla spotek, GPW, Steward Redqueen,
Warszawa pazdziernik 2023 (aktualizacja: grudzien 2024 r.), s. 29.

ESRS 1 petni funkcje fundamentu koncepcyjnego dla catego procesu raportowania.
W przeciwienstwie do pozostatych standardéw, nie narzuca on konkretnych wskazni-
kéw do ujawnienia, lecz definiuje kluczowe zasady, ramy teoretyczne oraz wymogi
techniczne dotyczace prezentacji danych o zrownowazonym rozwoju. Podzial na po-
szczegolne rozdziaty w ramach standardu ESRS 1 przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Zestawienie ESRS 1

ESRS 1

Rozdziat 1 Kategorie standardow ESRS, obszary sprawozdawczosci i konwencje redakcyjne
Rozdziat 2 Jakosciowe cechy informacji

. Podwdjna istotno$¢ jako podstawa ujawniania informacji na temat zrbwnowazo-
Rozdziat 3 .

nego rozwoju

Rozdziat 4 Nalezyta staranno$¢
Rozdziat 5 Lancuch wartosci
Rozdziat 6 Perspektywy czasowe
Rozdziat 7 Przygotowywanie i prezentacja informacji na temat zréwnowazonego rozwoju
Rozdziat 8 Struktura o$wiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju

. Powiazania z innymi czg¢$ciami sprawozdawczosci przedsigbiorstw i odpowied-
Rozdziat 9 L o

nimi informacjami

Rozdziat 10 Przepisy przejsciowe

Zrédto: Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek, GPW, Steward Redqueen,
Warszawa pazdziernik 2023 (aktualizacja: grudzien 2024 1.), s. 29.
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ESRS 2 stanowi fundament informacyjny raportu, naktadajac na spotki obowia-
zek ujawnienia danych przekrojowych. W ramach tego obszaru spotka zobowigzana
jest przedstawi¢ swoj profil, model biznesowy oraz strategie¢ i strukture zarzadcza.
Kluczowym elementem jest tu rzetelna analiza wplywu firmy na otoczenie (ryzyka
i szans) oraz opis procedur nalezytej starannosci wdrozonych w kontekscie zréwno-
wazonego rozwoju.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji zawarte w ESRS 2 obejmuja:

- zarzadzanie (GOV);

- strategia (SBM);

- zarzadzanie wplywem, ryzykiem i szansami (IRO);

- wskazniki i cele.

Szczegbdlowy zakres wymogow dotyczacych ujawniania informacji w ESRS 2
przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Zestawienie ESER 2
. Opis procedur i mechanizméw nadzoru, ktére stuza biezacej kontroli oraz sku-
Zarzadzanie tecznemu zarzadzaniu kwestiami ESG w strukturach firmy.

Wyjasnienie, jak kluczowe aspekty zrownowazonego rozwoju integruja si¢ z
Strategia (SBM) | modelem operacyjnym spotki oraz jakie dziatania strategiczne podj¢to, by od-
powiedzie¢ na te wyzwania.

Metodyka rozpoznawania i oceny wptywu przedsigbiorstwa na otoczenie oraz
opis konkretnych polityk i dziatan naprawczych minimalizujacych ryzyka i
wykorzystujacych szanse rynkowe

Prezentacja wymiernych wskaznikow efektywnosci (KPI) oraz analiza stopnia
realizacji wyznaczonych celow w obszarze ESG na przestrzeni czasu.

Zrédlo: Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek, GPW, Steward Redqueen,
Warszawa pazdziernik 2023 (aktualizacja: grudzien 2024 r.).

Wplyw, ryzyka
i szanse (IRO)

Wskazniki i cele

Standardy tematyczne

Dzielg si¢ na trzy kluczowe obszary: srodowisko, spoteczenstwo oraz tad korpora-
cyjny. Maja one charakter uniwersalny (niezaleznie od sektora), co oznacza,
ze kazda firma musi si¢ do nich stosowa¢, bez wzgledu na branzg, w ktorej operuje. Co
istotne, ich struktura jest spojna ze standardem ESRS 2 i opiera si¢ na tym samym mo-
delu czterech filarow.

Standardy tematyczne

Standardy tematyczne sg podzielone na standardy srodowiskowe, spoteczne oraz
tadu korporacyjnego. Wymogi te dotycza ujawniania informacji zawartych w nich nie-
zaleznie od sektora, oznacza to, Ze majg zastosowanie do wszystkich spotek niezaleznie
od sektora w ktorych prowadza dziatalnosc.
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Standardy srodowiskowe

Standardy srodowiskowe stanowig jeden z kluczowych filarow Europejskich Stan-
dardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju. Glownym celem jest naktonie-
nie przedsigbiorstw do ujawniania realnego wptywu dziatalnosci biznesowej na klimat
i srodowisko naturalne. W tabeli 4 zestawiono poszczeg6lne standardy srodowiskowe.

Tabela 4. Zestawienie standardéw §rodowiskowych

1. Ograniczanie §ladu weglowego i redukcja emisji ga-
z6w cieplarnianych

2. Budowanie odpornosci biznesu na ekstremalne zjawi-
ska pogodowe i zmiany klimatyczne

3. Przejscie na odnawialne Zrodia energii oraz zwigk-
szenie efektywnosci energetycznej

1. Monitorowanie i ograniczenie emisji szkodliwych
substancji do srodowiska

2. Wycofanie z produkcji niebezpiecznych chemikaliow
i toksyn

3. Walka z zanieczyszczeniem mikroplastikiem w pro-
cesach produkcyjnych

1. Optymalizacja wykorzystania wody i dbato$¢ o jej za-

ESRS E3 Woda i zasoby morskie soby

2. Zarzadzanie $ciekami i jako$cig odprowadzanej wody

1. Ochrona lokalnej fauny i flory oraz zapobieganie nisz-

ESRS E1 Zmiana klimatu

ESRS E2 Zanieczyszczenie

ESRS E4 Réznorodnosé biolo- czeniu siedlisk
giczna i ekosystem 2. Minimalizowanie wptywu dziatalnosci firmy na natu-
ralne ekosystemy
ESRS E5 Gospodarka o obiegu | 1. Wykorzystanie zasobow

zamknigtym 2. Odpady
Zrédto: Wytyezne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek, GPW, Steward Redqueen,
Warszawa pazdziernik 2023 (aktualizacja: grudzien 2024 r.)

Standardy spoteczne

Standardy spoteczne okreslaja wymogi dotyczace raportowania przedsigbiorstwa
z ludZzmi poczawszy od wilasnych pracownikéw po lokalne spotecznosci oraz kon-
sumentow. Ich celem jest ocena, w jaki sposob dziatania firmy wptywajg na warunki
pracy, prawa cztowieka oraz dobrostan czlowieka. W tabeli 5 przedstawiono zakres
standardow spotecznych.
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Tabela 5. Zestawienie standardéw spolecznych

Wiasne zasoby 1. Stabilno$¢ zatrudnienia i dobrostan zespotu
ESRS S1 . Ochrona os6b na umowie B2B i kontraktach ze-
prasownicze
wnetrznych
. 1. Kontrola warunkéw pracy i praw czlowieka
ESRS S2 Osoby wykonujgce pracg Przeciwdziatanie naduzyciom w catym procesie
w tancuchu wartosci produkcji
1. Budowanie relacji z mieszkancami oraz minima-
lizowanie negatywnego wplywu inwestycji na sa-
ESRS S3 Otoczenie siedztwo firmy.
2. Poszanowanie dla lokalnego dziedzictwa i praw
spotecznosci
1. Najwyzsza ochrona prywatnosci i cyberbezpie-
ESRS S4 Konsumenci i uzytkow- czer'lstwo' . N . .
nicy koncowi 2. Gwarancja jakosci i bezpieczenstwa uzytkowania
3. Uczciwy marketing i rzetelna informacja

Zrédlo: Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spélek, GPW, Steward Redqueen,
Warszawa pazdziernik 2023 (aktualizacja: grudzien 2024 r.)

Standardy tadu korporacyjnego

Standardy tadu korporacyjnego stanowig zarzadczy filar sprawozdawczosSci
zrownowazonego rozwoju. Obejmujg one zasady, mechanizmy i praktyki jakimi kie-
ruje si¢ przedsigbiorstwo w prowadzeniu swojej dzialalno$ci, nastawionej na budo-
waniu przejrzystosci oraz etyki biznesowej. W tabeli zestawiono kluczowe zagad-
nienia oraz zakres tematyczny objety standardem ESRS G1.

Tabela 6. Zestawienie standardéw ladu Korporacyjnego

1. Kultura odpowiedzialnego prowa-
dzenia biznesu

2. Skuteczna walka z korupcja

ESRS G1 Postgpowanie w biznesie | 3. Jawnos$¢ wptywow politycznych i
lobbingu

4. Przejrzyste zasady wspotpracy z
dostawcami i terminowe platnosci

Zrédto: Wytyezne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek, GPW, Steward Redqueen,

Warszawa pazdziernik 2023 (aktualizacja: grudzien 2024 r.)

3.2. Istotnos¢ w ESG

Termin ,,istotnos¢”, wywodzi si¢ ze sprawozdawczosci finansowej i stuzy do
identyfikacji informacji kluczowych dla odbiorcéw sprawozdan. Za istotng uznaje
si¢ takg informacjg, ktorej pomini¢cie, btgdne przedstawienie lub zatajenie mogtoby
wplyna¢ na decyzje ekonomiczne podejmowane przez uzytkownikow?®. Wedhug

2 Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek notowanych na GPW, Gietda

Papierow Wartosciowych w Warszawa, 2024, s. 33.
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standardow ESRS kluczowym pojeciem do prawidlowego dziatania systemu jest po-
dwdjna istotnos¢. Podwdjna istotnos$¢ podzielona jest na dwie perspektywy: perspek-
tywa finansowa oraz perspektywa wplywu.

Zgodnie z zatozeniami ,,perspektywy wptywu”, kwestie zrbwnowazonego roz-
Wwoju uznaje si¢ za istotne, gdy odnosza si¢ one do rzeczywistego lub potencjonal-
nego oddziatywania przedsigbiorstwa na ludzi lub §rodowisko. Dotyczy to zarowno
pozytywnych, jak i negatywnych skutkéw dziatalnosci, w tym wplywu na prawa
cztowieka, ktére mogg wynikac z operacji wlasnych jednostki oraz powigzan w ca-
tym jej taficuchu wartosci i relacjach biznesowych?’.

Perspektywa finansowa koncentruje si¢ na zagadnieniach zrbwnowazonego roz-
woju, ktore wywieraja lub moga wywrze¢ istotny wptyw finansowy na przedsigbior-
stwo. Dotyczy to w szczegolnosci ryzyk i szans, ktore realnie oddziatujg na sytuacje
majatkowa, wyniki finansowe, przeptywy pieni¢zne oraz dostep do kapitatu i jego
koszt. Istotno$¢ ta nie ogranicza si¢ jedynie do czynnikow znajdujacych si¢ pod bez-
posrednig kontrolg jednostki, lecz obejmuje rowniez kwestie wynikajace z jej relacji
biznesowych oraz zalezno$ci od zasobow: naturalnych, ludzkich i spotecznych.

Prawidtowo przeprowadzona ocena istotno$ci finansowej pozwala precyzyjnie
wskaza¢ informacje, ktore musza zosta¢ ujawnione w oswiadczeniu dotyczacym
zrownowazonego rozwoju. Po zidentyfikowaniu kluczowym kwestii, przedsigbior-
stwo odnosi si¢ do wymogow odpowiedniego tematycznego standardu ESRS, rapor-
tujac istotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze strategia i modelem biz-
nesowym. W sytuacji, gdy jednostka oceni dany temat jako nieistotny, moze odsta-
pi¢ od szczegdtowego raportowania w tym zakresie?®.

4. Zasady raportowania ESG na przykladzie raportéw wybranych bankow

Wlasciwa ocena stopnia zaawansowania w proces raportowania ESG oraz reali-
zacji standardéw raportowania ESG wymaga wczesniejszej znajomosci warunkow
rynkowych badanych bankow. Do badania celowo wybrano dwa banki o bardzo od-
miennych strukturach i rodzajach wtasnosci, co pozwolito uzyska¢ reprezentatywny
obraz calego polskiego sektora bankowego. Podmiotami tymi sg Powszechna Kasa
Oszczgdnosci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A (PKO Bank Polski) jest to naj-
wiekszy bank komercyjny w Polsce oraz jest liderem rodzimego rynku pod wzgle-
dem skali dziatania, kapitatow wlasnych, kredytéw, oszczednosci, liczby klientow
oraz wielkosci sieci dystrybucji. Poza dziatalnoscig $cisle bankowa Grupa Kapita-
lowa Banku $wiadczy ustugi w zakresie leasingu, faktoringu, funduszy i emerytal-
nych i ubezpieczen, zarzgdzania flotg pojazdow, agenta transferowego, dostarczania
rozwigzan technologicznych, outsourcingu specjalistow IT i wsparcia w zakresie

27 Standardy ESRS — jak wyglgdajg wytyczne do raportowania ESG i wplyw na oceng istot-

nosci, Portal ecoms.pl, dostep: kwiecien 2026 r. ESRS — standardy, ocena istotno$ci
i raportowanie | EcoMS [dostep: 29.03.2026].
2 Ibidem.
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prowadzenia dziatalnosci przez inne podmioty oraz zarzadza nieruchomo$ciami®.
Prowadzi dziatalno$¢ uniwersalng, obstugujac klientow indywidualnych, mate
i $rednie przedsi¢biorstwa oraz duze korporacje. Mimo dominujgcej pozycji na
rynku krajowym, bank rozwija dzialalno$¢ mig¢dzynarodowa poprzez oddziaty
umieszczone w Niemczech, Czechach, Rumunii, Stowacji oraz posiadajac spotke
zalezng Kredobank na Ukrainie. Od 2004 roku akcje banku PKO Bank Polski
sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie jego akcje
stanowig jeden z kluczowych podmiotéw indeksu WIG20. Glownym akcjonariu-
szem Banku jest Skarb Panstwa®®.

BNP Paribas Bank Polska S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym oferuja-
cym szeroki zakres ustug bankowych $wiadczonych na rzecz klientow indywidualnych
oraz instytucjonalnych zgodnie z zakresem ustug okreslonych w statucie Banku. Insty-
tucja realizuje transakcje w walucie krajowej oraz walutach obcych, a takze czynnie an-
gazuje si¢ w handel na rynku finansowym w Polsce i za granicg. Dodatkowo, za posred-
nictwem spoétek zaleznych, $wiadczy ustugi maklerskie, oferuje produkty leasingowe
oraz inne rozwigzania z sektora finansowego. Bank prowadzi dziatalno$¢ gldéwnie
w Polsce!. BNP Paribas to wiodgca, globalna grupa finansowa oraz najwickszy bank
w Unii Europejskiej. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w 64 krajach na calym $wiecie, za-
trudniajac blisko 180 tysiecy pracownikow. Dziata poprzez rozbudowang migedzynaro-
dowg sie¢ ponad 7000 oddziatéw detalicznych, centrow biznesowych oraz centrow han-
dlowych (trade centres) zlokalizowanych m.in. w Europie, Ameryce Potnocnej, Ame-
ryce Potudniowej oraz w rejonie Azji i Pacyfiku®?.

4.1. Zestawienie porownawcze badanych podmiotow
W celu oceny sytuacji finansowej badanych bankéw oraz ich pozycji rynkowej oce-
nie poddano nast¢pujace kategorie ekonomiczne:
Przychody z dzialalnosci,
Wynik finansowy,
Udziat w rynku w Polsce,
Udziat w rynku europejskim,

Szczegotowe zestawienie porownawcze analizowanych kategorii ekonomicz-
nych dla obu badanych bankow przedstawiono w tabeli 7.

¥ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

za 2024 rok 60080ef2-21bf-441b-9130-befb9bc76726.pdf [dostep: 29.03.2026].
3% Grupa PKO Banku Polskiego, PKO Bank Polski S.A., https://www.pkobp.pl/o-
banku/struktura [dostep: 21.03.2026 r.].
Jednostkowe sprawozdanie finansowe BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2024 https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-roczne
[dostep: 21.03.2026 1.].
32 Grupa BNP Paribas, BNP Paribas Bank Polska S.A., https://www.bnpparibas.pl/o-
banku/grupa-bnp-paribas [dostep: 29.03.2026 r.].

31
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Tabela 7. Zestawienie porownawcze analizowanych kategorii ekonomicznych

. Udzial .
Bank Rok Przychody Fir;}rlllslz)liv w rynku Ugﬁﬁ: v::l)(flnrl;u
y Polskim pel
2025 | 303 min 6 nid 4 18,5% 0,38%
Powszechna Kasa zt
Oszczgdnosci 28 736 min o o
Bank Polkig A | 2024 # 9,3 mld zt 18,2% 0,35%
2023 8 158 min zt 5,5 mid zt 17,9% 0,32%
) 2025 8 158 min zt | 3,06 min zt 5,8% 0,11%
BNP Paribas 2024 | 7753 minzt | 2,40 min zt 5.7% 0,10%
Bank Polska S.A.
2023 7 283 min zt 1,01 min zt 5,6% 0,09%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan badanego banku.

Na podstawie przeanalizowanych danych finansowych z lat 2023-2025 mozna
zauwazy¢ znaczgce roznice w skali dziatalnosci oraz pozycji rynkowej obu bada-
nych podmiotow:

o Skala dziatalnosci banku

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. utrzymuje czotowa pozycje
w polskiej bankowos$ci, osiggajac przychody w 2025 roku na poziomie ponad
30,3 miIn zl. Firma ta zarabia znacznie wi¢gksze kwoty w poréwnaniu do konkuren-
tow, poniewaz posiada najwigksza liczbe oddzialow, bardzo szerokg grupe klientow
oraz silng kontrole nad segmentami depozytowo-kredytowymi rynku.

BNP Paribas Bank Polska S.A., o mniejszej skali dziatalno$ci, osiagnat w 2025 r.
przychody na poziomie okoto 8,16 mld zt. Godne odnotowania jest rowniez to,
ze bank zwigkszyt tu przychody z 7,28 mld zt w 2023 r., osiggajac niemal dwuna-
stoprocentowy wzrost w ciggu trzech lat — cho¢ stabilny i rownomierny — i prawdo-
podobnie brzmi jak dobrze przemyslana strategia rozwoju oraz zdolnos¢ do pozy-
skiwania nowych strumieni przychodow.

Podsumowujac, PKO Bank Polski S.A. funkcjonuje na polskim rynku bankowym
w skali znacznie przewyzszajgcej BNP Paribas Bank Polska S.A., pozostajac lide-
rem rynku z ponad trzykrotnie wyzszymi dochodami niz konkurent.

o FEfektywnos¢ operacyjna i wynik finansowy

Szczegbdlowa analiza wynikoéw finansowych (zysku netto) potwierdza wysoki po-
ziom rentownosci obu podmiotow. W przypadku BNP Paribas Bank Polska S.A.
odnotowano dynamiczny, ponad trzykrotny wzrost —z 1,01 mln PLN w 2023 roku
do 3,06 min PLN w 2025 roku. Wynik ten odzwierciedla rosnaca efektywnos¢ ope-
racyjng banku, skuteczng adaptacje¢ do zmiennych warunkéw rynkowych i otoczenia
stop procentowych oraz efektywna optymalizacje kosztow i rezerw na ryzyko
prawne. W tym samym okresie PKO Bank Polski S.A. niemal podwoit swdj wynik
finansowy — z 5,5 mld PLN do 10,7 mld PLN — co potwierdza, ze duza skala dzia-
alnos$ci, wsparta sprzyjajacymi warunkami makroekonomicznymi, umozliwia gene-
rowanie wysokiej marzy oraz atrakcyjnych stop zwrotu z kapitatu.
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e Pozycja na rynku krajowym i europejskim

W latach 2023-2025 oba banki systematycznie umacniaty swoja pozycj¢ ryn-
kowa. BNP Paribas Bank Polska S.A. zwigkszyl udzial w polskim rynku z 5,6%
do 5,8%, a w rynku europejskim — z 0,09% do 0,11%. Cho¢ skala dziatalnosci
w Europie pozostaje niewielka, wzrost ten odzwierciedla stabilny rozwo6j w ramach
migdzynarodowej grupy BNP Paribas oraz koncentracje¢ na najbardziej rentownych
segmentach rynku. PKO Bank Polski S.A. w tym samym okresie zwigkszyt udziat
w rynku krajowym z 17,9% do 18,5% oraz w rynku europejskim do 0,38%, pozo-
stajac kluczowym filarem polskiego sektora bankowego.

4.2. Standardy i ramy prawno-metodologiczne sprawozdawczosci zréwno-

wazonego rozwoju badanych jednostek

Analiza ewolucji sprawozdawczosci niefinansowej oraz ESG w PKO Banku Pol-
skim S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. w latach 2023-2025 wykazuje istotng
transformacje wymogoéw formalno — prawnych. W omawianym okresie nastapito
stopniowe przejscie od elastycznych wytycznych miedzynarodowych do restrykeyj-
nych, jednolitych standardéw europejskich.

W 2023 roku sprawozdawczo$¢ niefinansowa w PKO Banku Polskim S.A. oraz
BNP Paribas Bank Polska S.A. opierata si¢ przede wszystkim na wymogach ustawy
o rachunkowosci stanowigcej wdrozenie unijnej dyrektywy Non-Financial Repor-
ting Directive (NFRD)**. Raporty powstawaly zgodnie z migdzynarodowymi wy-
tycznymi GRI Standards (Global Reporting Initiative), ktore byly wtedy standardem
w ujawnianiu danych o wptywie na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny.
Co wigcej, badane banki jako instytucje finansowe, wiaczaly do sprawozdan reko-
mendacje TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dotyczace
ryzyk klimatycznych oraz raportowaty postepy w realizacji Zasad Odpowiedzialnej
Bankowosci (UNEP FI PRB). W odniesieniu do Taksonomii UE banki przedstawiaty
podstawowe szacunki dotyczace tego, ktore z ich produktéw finansowych wpisujg si¢
w unijne cele Srodowiskowe®*. Mimo wspdlnych ram prawnych banki réznity si¢ po-
dejsciem operacyjnym: BNP Paribas® stosowat standardy PCAF*® do wyceny $ladu

33 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.) —

transpozycja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE (NFRD).
3% PKO Bank Polski S.A., Oswiadczenie Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.
dotyczqce informacji niefinansowych za 2023 rok, Warszawa 2024. https://rapor-
troczny2023.pkobp.pl [dostep: 29.03.2026 1.];
BNP Paribas Bank Polska S.A., Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok 2023, Warszawa 2024. https://raportroczny.bnp-
paribas.pl/2023/ [dostep: 29.03.2026 r.].
PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials) to migdzynarodowa, standar-
dowa metodologia stworzona specjalnie dla sektora finansowego (bankoéw, funduszy,
ubezpieczycieli) do mierzenia i raportowania emisji gazoéw cieplarnianych powigzanych
z ich dzialalnoscia kredytowa i inwestycyjna.

35

36
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weglowego portfela kredytowego oraz publikowal raport zintegrowany, podczas gdy
PKO BP opierat si¢ na wytycznych UNEP FI PRB i publikowat odrebny raport ESG*’.

Rok 2024 byt dla obu bankéw okresem przej$ciowym i czasem intensywnego
przygotowania si¢ do wdrozenia unijnej dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive)®. Unijne przepisy zostaty wprowadzone, aby wymusi¢ na du-
zych firmach i bankach raportowanie danych ESG z takg samg doktadno$cia, rzetel-
noscig i odpowiedzialno$cig, jak w przypadku tradycyjnych sprawozdan finanso-
wych?*’. Najwazniejszym krokiem bylo przeprowadzenie badania podwojne;j istotno-
sci (Double Materiality Assessment). Dzigki niemu banki mogly ustali¢, ktore
aspekty ESG realnie przektadaja si¢ na ich sytuacj¢ finansowa, a takze jaki wptyw
ma ich wilasna dziatalno$¢ na otoczenie oraz spoteczenstwo. W 2024 banki zaczety
stosowa¢ bardziej szczegdlowe wyliczenia wskaznika GAR (Green Asset Ratio)
ktory, okresla jaki procent catego portfela kredytowego stanowig finansowania eko-
logiczne i zrownowazone®. Patrzac pod katem strategicznym, BNP Paribas dosto-
sowywat analizy z celami ograniczenia $ladu weglowego, dziatajac w ramach ini-
cjatywy NZBA*!. Z kolei PKO BP skupial si¢ na tworzeniu wtasnych modeli, opar-
tych na specyfice polskiej struktury wytwarzania energii.

W 2025 roku raportowanie zrOwnowazonego rozwoju w obu instytucjach w pelni
podporzadkowano nowym, jednolitym Europejskim Standardom Sprawozdawczo-
sci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Standardy te wprowadzily konkretne wy-
tyczne dotyczace ujawniania danych ze wszystkich filarow (Srodowiskowego, spo-
tecznego oraz tadu korporacyjnego), co spowodowato wyeliminowanie dowolnosci
w doborze wskaznikow. W praktyce dziatania te oznaczaly odejécie od publikowa-
nia osobnych raportow CSR, przez co dane ESG na state wlaczono do gtéwnego

37 O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitalowej PKO Banku

Polskiego S.A. za 2023 rok, Warszawa 2024; https://raportroczny2023.pkobp.pl
[dostep: 29.03.2026 1.].

38 Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za 2023 rok,
Warszawa 2024. https://raportroczny.bnpparibas.pl/2023/ [dostep: 29.03.2026 1.].

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju
(Dz.U. UE L 322/15).

40 PKO Bank Polski S.A., Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO

Banku Polskiego S.A. za rok 2024, Warszawa 2025; BNP Paribas Bank Polska S.A. ,

https://raportroczny2024.pkobp.pl [dostep: 29.03.2026 r.] Raport Zrownowazonego Roz-

woju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok 2024, Warszawa 2025.

https://raportroczny.bnpparibas.pl/2024/ [dostep: 29.03.2026 r.].

NZBA (Net-Zero Banking Alliance) — sojusz bankoéw pod patronatem ONZ zobowigzu-

jacych sie do zerowej emisji netto z portfeli kredytowych do 2050 r. Zob. Raport ESG

PKO BP za 2024 r.; Raport Zintegrowany BNP Paribas za 2024 r.

41
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Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci jednostki bankowej**. Unijne przepisy wpro-
wadzono w celu wyeliminowania zjawiska greenwashingu (polega na kreowaniu
proekologicznego wizerunku bez pokrycia z rzeczywistymi dziataniami). W celu za-
pewnienia petnej wiarygodnosci oraz rzetelnosci przedstawianych danych, sprawoz-
dawczo$¢ za rok 2025 objeta zostala obowigzkowym audytem, w ramach ktorego
niezalezny biegly rewident ma za zadanie zweryfikowaé poprawnos¢ przedstawio-
nych informacji**. Kluczowa jest tutaj réznica pod wzgledem skali sprawozdawczo-
sci, Bank PKO BP odpowiadat za sprawozdawczo$¢ na rynku polskim natomiast
BNP Paribas podlegatl obowigzkowi dwupoziomowemu (na poziomie krajowym
oraz na potrzeby skonsolidowanego raportowania grupy we Francji)*.

Poréwnanie przyjetych standardéw raportowania zrownowazonego rozwoju w PKO
Banku Polskim S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. przedstawiono w tabeli 8.

Tabela 8. Poro6wnanie standardow oraz ram raportowania ESG w latach 2023-2025

w badanych bankach

Firma / Rok 2023 2024 2025
Ustawa o rachun- Przygotowanie do Standardy ESRS (CSRD)
kowosci (NFRD) ESRS (CSRD) Dane ESG wlaczone do
GRI Standards Badanie podwojnej Sprawozdania Zarzadu z

PKO Bank Wytyczne TCFD istotnosci (Double dziatalnosci
Polski i UNEP FI PRB Materiality Assess- Obowiazkowy audyt bie-
olski S.A. . .
Taksonomia UE ment glego rewidenta
Forma: odrgbny ra- Szacowanie wskaz- Zasigg: Sprawozdaw-
port ESG nika GAR (Green czo$¢ wylacznie na
Asset Ratio) rynku polskim

Ustawa o rachun- Przygotowanie do Standardy ESRS (CSRD)
kowosci (NFRD) ESRS (CSRD) Dane ESG wtaczone do
GRI Standards Badanie podwojnej Sprawozdania Zarzadu z

BNP Paribas Wytyczne TCFD istotnosci (Double dziatalnosci

Bank Polska i standard PCAF Materiality Assess- Obowiazkowy audyt bie-

S.A. Taksonomia UE ment) glego rewidenta
Forma: raport zin- Szacowanie wskaz- Zasigg: Sprawozdaw-
tegrowany nika GAR (Green czo$¢ dwupoziomowa
Asset Ratio)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan badanych bankéw

42

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetnia-
jace dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju (Dz.U. UE L 2023/2772).

4 PKO Bank Polski S.A., Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A. za rok 2025, Warszawa 2026, BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitalowej BNP Paribas Bank Polska S.A.
za rok 2025, Warszawa 2026.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PKO Banku Polskiego S.A.
za 2025 rok, Warszawa 2026, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
BNP Paribas Bank Polska S.A. za 2025 rok, Warszawa 2026.
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4.3. Poréwnanie Celow Zrownowazonego Rozwoju realizowanych przez ba-
dane podmioty

Raportowanie ESG stanowi narzgdzie umozliwiajace realizacje zatozen zawar-
tych w globalnej Agendzie 2030 na poziomie przedsigbiorstw. Zgodnie z rezolucja
przyjeta w 2015 roku wyznaczono 17 Celéow Zroéwnowazonego Rozwoju
(Sustainable Development Goals)®. Przedsigbiorstwa majg za zadanie osiggna¢ jak
najwicksza liczbe tych celow, aby przyczynic si¢ do wdrozenia Agendy. Porownano
badane podmioty pod wzgledem spelniania wytycznych ramowej strategii ONZ.
Na rysunkach ponizej przedstawiono cele realizowane przez PKO Bank Polski
i BNP Paribas Bank Polska na podstawie ich sprawozdan z dziatalnosci za rok 2025.
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Rys. 1. Poréwnanie Celow Zrownowazonego Rozwoju realizowanych przez PKO
Bank Polski S.A. i BNP Paribas Bank Polska S.A.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej PKO Banku Polskiego S.A za rok 2025; Sprawozdanie Zarzadu z dzia-
falnos$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A za rok 2025
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Rys. 2. Poréwnanie Celéw Zrownowazonego Rozwoju realizowanych przez PKO
Bank Polski S.A. i BNP Paribas Bank Polska S.A.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A za rok 2025; Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej BNP Paribas Bank Polska S.A za rok 2025

% Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne w
dniu 25 wrzesnia 2015 r. Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego
rozwoju 2030, A/RES/70/1, Nowy Jork 2015.
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Z opracowanych danych wynika, ze badane podmioty prezentuja odmienne po-
dejscie do realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju. BNP Paribas Bank Polska,
jako czg$¢ miedzynarodowej grupy kapitalowej, kompleksowo wspiera wszystkie
17 celow. PKO Bank Polski wykazuje odmienng strategi¢, koncentrujac si¢ na 14
z nich. Obydwa podmioty realizujg 14 celow, wsrdod ktorych sg m.in. dziatania na
rzecz czystej i dostgpnej energii, ochrona zycia na ladzie czy tez dbanie o dobra
jako$¢ edukacji. BNP Paribas Bank Polska wyr6znia si¢ sposrod analizowanych in-
stytucji finansowych, poniewaz w przeciwienstwie do drugiego podmiotu wspiera
cel walki z gtodem (2), dbania o czysta wodg (6) oraz ochrony zycia morskiego (14).
Wynika to z faktu, iz podmiot ten jest zaangazowany m.in. w rozwoj swoich pro-
duktow i ustug na rzecz transformacji produkcji rolniczej w kierunku zréwnowazo-
nego rozwoju oraz prowadzi akcje tzw. #WPLYWOWI, ktéra ma na celu zachecic
mieszkancoéw Polski do zbierania informacji o czystosci wod za pomocg sptawikow.
Z kolei PKO Bank Polski wykazuje swoje zaangazowanie we wdrazanie Agendy
2030 poprzez skupienie si¢ na celach zwigzanych z transformacjg energetyczng Pol-
ski, czy tez dbaniem o $rodowisko. Od 24 lutego 2025 roku bank przyjat ,,Plan
Transformacji Grupy Kapitatlowej PKO Banku Polskiego S.A.”. Plan ten przyczynia
si¢ do realizacji celow strategicznych z obszaru zrownowazonego rozwoju, w kto-
rych sktad wchodza: osiagnigcie net-zero w 2050 roku; zmniejszenie emisji wia-
snych oraz zakup co najmniej 90% energii z OZE; zmniejszenie energochtonno$ci
budynkow; wsparcie klientow w poprawie efektywnosci energetycznej; ponad 20%
udziat w finansowaniu bankowym transformacji energetycznej Polski.

4.4. Wybrane wskazniki ESG w raportach badanych podmiotéw
W celu przeanalizowania stopnia zaangazowania badanych bankow w realizacje
zatozen zrownowazonego rozwoju wybrano trzy wskazniki — odpowiednio po jed-
nym z kazdego filaru ESG. Wytypowane wskazniki sg zgodne z wymogami ujedno-
liconych wytycznych Unii Europejskiej czyli standardami ESRS*.
Mierniki dobrano na podstawie standardow tematycznych ESRS E1, ESRS S1
oraz ESRS G1:
e Filar §rodowiskowy (E) — Catkowite zuzycie energii w Grupie Kapitatowej
(wyrazone w MWh):
Wskaznik ten wskazuje taczng ilo$¢ energii elektrycznej, cieplnej oraz paliw zu-
zytych w zwigzku z prowadzong dziatalnos$cig operacyjna.
e Filar spoteczny (S) — Skorygowana luka ptacowa dla banku (wyrazona w %):

Powyzszy miernik jest kalkulowany jako r6éznica migdzy $rednim wazonym wy-
nagrodzeniem kobiet a mezczyzn do $redniego wazonego wynagrodzenia

46 Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupehia-
jace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standar-
dow sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju, Dz.U. UE L 2023/2772
722.12.2023.
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mezczyzn. Srednie wynagrodzenie kobiet i mezczyzn liczone jest w jednorod-
nych grupach homogenicznych uwzglgdniajagcych m.in. rodziny stanowisk
oraz lokalizacje geograficzng

e Filar tadu korporacyjnego (G) — Incydenty korupcji lub przekupstwa (liczba
przypadkow):

Wskazuje liczbe zweryfikowanych przypadkéw korupcji lub przekupstwa w da-
nym okresie sprawozdawczym.

W ponizszej tabeli zebrano dane dotyczgce miernikéw dla PKO Banku Polskiego
oraz BNP Paribas Bank Polska za okres od 2023 do 2025 roku.

Tabela 9. Wybrane wskazniki ESG dla PKO Bank Polski S.A. i BNP Paribas Bank
Polska S.A.
Bank Wskaznik Filar 2023 2024 2025

Catkowite zuzycie energii
w Grupie Kapitatowej E 206348 | 196979 | 203 409
(MWh)
PKO Bank Polski | Skorygowana luka ptacowa
S.A. dla Banku (%)
Incydenty korupcji lub
przekupstwa (liczba przy- G 0 0 0
padkow)
Calkowite zuzycie energii
w Grupie Kapitatowej E 28 993* | 38937 38 758
(MWh)
BNP Paribas Bank | Skorygowana luka ptacowa
Polska S.A. dla Banku (%)
Incydenty korupcji lub
przekupstwa (liczba przy- G 0 0 0
padkow)
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Ka-
pitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2023-2025; Sprawozdania Zarzadu z dziatalno-
sci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za lata 2023-2025.
*Warto$¢ oszacowana na podstawie danych zrodlowych wyrazonych w GJ (104 373 GJ) przy uzyciu
przelicznika 1 MWh = 3,6 GJ. W raporcie za 2023 r. bank podal sumaryczne zuzycie energii wylacznie
w jednostce GIJ.

S 2,0% 2,3% 0,8%

S 6,24% 3,80% 3,70%

Wyodrebnienie poszczegodlnych filarow w badaniu umozliwia ocen¢ skali od-
dzialywania srodowiskowego danej instytucji finansowej, skutecznosci jej polityki
spotecznej oraz odpornosci kultury korporacyjnej na kryzysy. Analizujgc wybrane
wskazniki, mozna dostrzec znaczgcg dysproporcj¢ danych w filarze srodowiskowym
(E). PKO Bank Polski wykazuje zuzycie energii na poziomie od okoto 197 tys. MWh
do 206 tys. MWh rocznie, podczas gdy BNP Paribas Bank Polska zuzywa od okoto
29 tys. MWh do 39 tys. MWh w ciggu roku. Roznica ta jest zwigzana bezposrednio
ze skalg dziatalnosci operacyjnej obu podmiotéw, poniewaz PKO BP znacznie prze-
wyzsza BNP Paribas Bank Polska pod wzgledem liczby prowadzonych placowek.
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Rozpatrujac dynamike zmian zuzycia energii, mozna stwierdzi¢, ze jest ona stabilna
w obydwu instytucjach z zastrzezeniem wartosci raportowanej przez BNP Paribas
w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku. Wzrost zuzycia energii przez BNP Paribas
w 2024 roku moze wynika¢ z rozszerzenia zakresu ujawnien o zuzycie paliw
w obiektach i flocie oraz ujednolicenia jednostki raportowania do MWh.

Badane banki realizuja dziatania na rzecz filaru spotecznego (S) ograniczajac
skorygowang luke ptacowg pomigdzy mezczyznami i kobietami. W PKO Banku Pol-
skim wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie 2,0% w 2023 roku, po czym w ko-
lejnym roku odnotowano niewielki wzrost o 30 punktéw bazowych (do 2,3%). Pod
koniec badanego okresu wskaznik skorygowanej luki ptacowej tej instytucji zna-
czaco si¢ obnizyt do wartosci 0,8%, co wskazuje na skuteczng redukcje nierownosci
w wysokosci wynagrodzen. PKO Bank Polski ograniczyt luke w wynagrodzeniach
o 1,2 punktu procentowego wzgledem roku 2023. Drugi z badanych bankéw, BNP
Paribas Bank Polska, rowniez wykazuje trend spadkowy w ksztaltowaniu si¢ tego
wskaznika. Bank osiagnat cel strategii ,,GObeyond”, ktora zaktadata spadek luki pta-
cowej do poziomu ponizej 4,0% do 2025 roku. Warto$¢ miary systematycznie ma-
lata zaczynajac od 6,24% w 2023 roku, a konczac na 3,7% w roku 2025, co daje
spadek o 2,54 punktu procentowego.

Ostatnia z omawianych miar dotyczy tadu korporacyjnego (G). Na podstawie ze-
branych danych stwierdzono, ze wybrane podmioty nie odnotowaty w latach 2023-
2025 zadnych zidentyfikowanych incydentow korupcji ani przekupstwa, ktore mia-
lyby wplyw na zaklocenie dzialalnosci bankow lub pozostatych spotek z ich grup
kapitatowych. Zerowy poziom incydentéw §wiadczy o tym, ze analizowane instytu-
cje posiadaja skuteczne systemy zarzadzania ryzykiem naduzy¢ oraz stosujg efek-
tywne procedury majace na celu przeciwdziatanie korupcji.

Podsumowanie

Wejscie w zycie dyrektywy CSRD naktada szereg obowigzkéw na podmioty go-
spodarcze, zobowigzane do spetnienia jej wymogoéw, w szczegolnosci na banki.
Nalezy oczekiwac, ze w przysztosci regulacje w zakresie zrownowazonego rozwoju
bedg ulega¢ zmianom, ktére mogg w sposob istotny zmodyfikowaé zakres raporto-
wania ESG. Ma ono potencjat sta¢ si¢ rownie istotne, jak tradycyjna sprawozdaw-
czo$¢ finansowa. Kwestie srodowiskowe, spoleczne oraz tadu korporacyjnego nie
tylko istotnie wptywajg na wizerunek podmiotdéw raportujgcych, ale rowniez stano-
wig dowod na aktywne uczestnictwo podmiotu w globalnej strategii zrownowazo-
nego rozwoju. Banki, jako instytucje zaufania publicznego, odgrywajg fundamen-
talng role w dalszej zrobwnowazonej transformacji kraju. Pomagajg one zaréwno
ksztaltowac trendy spoleczne, jak i wywieraja presj¢ na zrownowazony rozwoj swo-
ich klientow, m.in. poprzez przyznawanie kredytow uzaleznionych od realizacji ce-
low ESG (Sustainability-Linked Loans). Dzi¢ki dziatalno$ci instytucji finansowych
Agenda 2030 ulega stopniowemu urzeczywistnieniu. Potwierdzajg to przeprowa-
dzone badania. Oceniane banki coraz mocniej angazuja si¢ w realizacj¢ celow zrow-
nowazonego rozwoju, co jest widoczne w ich raportach ESG.
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ESG RISK, CHALLENGES AND NON-FINANCIAL
REPORTING OBLIGATIONS
IN THE BANKING SECTIOR

Abstract

The primary objective of non-financial reporting (ESG) is to reflect a company's
impact on the socio-economic environment. This article addresses the key challenges
faced by banking sector entities in acquiring and processing the data required to
meet the obligations under the Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Particular attention is given to the complexities associated with measuring
ESG risk. Furthermore, the article presents the conceptual framework of ESG risk,
the specific non-financial disclosure duties imposed on banks, and current reporting
standards. The research is based on a review of literature in the field
of non-financial reporting, with a strong emphasis on current regulatory
frameworks. Methodologically, the study employs a comparative analysis
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of non-financial data covering the period from 2023 to 2025 for two major financial
institutions in Poland: PKO Bank Polski and BNP Paribas Bank Polska.

Keywords: banking, sustainable development, ESRS, ESG risk, CSRD, climate.



