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Streszczenie

W artykule przedstawiono badanie dotyczgce poziomu i struktury zadluzenia
przedsiegbiorstwa LPP S.A. sektora odziez i obuwie w Polsce w latach 2022-2024.
Celem analizy jest ocena poziomu i struktury zadtuzenia badanego przedsigbiorstwa,
okreslenie, jak zmienia si¢ sytuacja finansowa przedsigbiorstwa w badanym okresie,
wykorzystujqc dane dotyczqce bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku prze-
phywow pienieznych. Wyniki badania pozwolity na oceng zdolnosci przedsigbiorstwa
do obstugi zobowigzan oraz na wskazanie potencjalnego ryzyka zwigzanego z zadtu-
zeniem. Dane wykorzystane w analizie pochodzq ze skonsolidowanych sprawozdan
finansowych przedsigbiorstwa LPP S.A. w latach 2022-2024 oraz Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Stowa kluczowe: zadtuzenie, analiza finansowa, wskazniki zadluzenia, sprawozda-
nie finansowe, sektor odziez i obuwie, ryzyko finansowe.

WSTEP

Zadluzenie jest jednym z kluczowych elementéw finansowania dziatalno$ci
przedsigbiorstw. Odgrywa kluczowa role w zarzadzaniu kapitatem i pozwala na po-
zyskanie $rodkow finansowych niezbednych do realizacji dziatan rozwojowych,
inwestycyjnych oraz biezacych. Zbyt wysokie zadluzenie wplywa negatywnie
na przedsigbiorstwo i moze prowadzi¢ do powaznych probleméw zwigzanych
z ptynnoscia finansows, ryzykiem niewyptacalnosci, co prowadzi do utraty stabil-
nos$ci finansowe;.

! Studentka kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ — studia 1 stopnia, Wydziat Ekonomii
i Finansow, Uniwersytet Radomski im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu,
e-mail: 115488@student.uthrad.pl.
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Sektor odziezy i obuwia stanowi istotny element polskiej gospodarki pod wzgle-
dem zatrudnienia, jak i wartoSci dodanej generowanej dla produktu krajowego
brutto. Charakteryzuje si¢ wysoka dynamika, sezonowoscia oraz konkurencyjnoscia.
Obejmuje produkcje, dziatalnos$¢ detaliczng oraz dystrybucje odziezy i obuwia. Sek-
tor ten podlega statej transformacji ze wzglgdu na zmieniajgce si¢ trendy. Wymaga
to duzej elastycznosci finansowej oraz inwestycji w nowoczesne technologie.

Wybdr spotki LPP S.A. do analizy zadtuzenia jest uzasadniony jej wysoka pozy-
cjg na rynku polskim i europejskim. LPP jest jednym z najwickszych producentow
i dystrybutorow odziezy i obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej. Decyzje finan-
sowe podejmowane przez LPP maja istotny wptyw na kondycje catej branzy. Ana-
liza struktury i poziomu zadtuzenia LPP S.A. pozwala nie tylko oceni¢ sytuacje fi-
nansowq przedsigbiorstwa, ale rowniez dostarcza danych do sformutowania szer-
szych wnioskow dotyczacych wyzwan i tendencji wystepujacych w sektorze odzie-
zowym w Polsce w latach 2022-2024.

Analiza zadluzenia pozwala na oceng struktury kapitatu przedsigbiorstwa oraz
jego zdolnosci finansowej do terminowego regulowania zobowigzan. Dzieki temu
mozna oceni¢ ryzyko finansowe oraz podja¢ odpowiednie dziatania do ich regulo-
wania.

Celem artykutu jest kompleksowa analiza poziomu i struktury zadtuzenia przed-
siebiorstwa LPP S.A. w Polsce w latach 2022-2024 oraz ocena ryzyka finansowego
zwigzanego z tym zadluzeniem.

1. ZADLUZENIE PRZEDSIEBIORSTWA - ANALIZA LITERATURY

PRZEDMIOTU

1.1. Istota zadluzenia finansowego

Dtug jest relacja miedzy dwoma stronami, z ktérych dtuznik ma obowigzek okre-
slonego zachowania wobec wierzyciela. Dtug pieni¢zny jest obowigzkiem zaptaty
okreslonej sumy pienigznej. Jednym z parametru dtugu jest czas zaptaty. Wystepuja
rozne podejscia do definiowania zlozonosci tego pojecia, poniewaz te same osoby
moga by¢ jednoczesnie wzgledem siebie dtuznikami, jak i wierzycielami. Moze by¢
wielu wierzycieli dtuznika, jak i wielu dluznikow wierzyciela. W Kodeksie cywil-
nym w artykule 353 § 1 zdefiniowano poj¢cie dlugu. Wyrézniamy dlug twardy
1 miekki. W prawie polskim dtug miegkki jest dlugiem z gry lub zaktadu. Dtug do
momentu niesptacalnosci, jest pozytywnym zjawiskiem spoteczno-gospodarczym —
nazywany fundamentem cywilizacji gospodarczej. Zaciagnigcie dtugu jest w wigk-
szosci przypadkow korzystniejsze dla jednostki nabywajacej dane dobro jak i dla
spoteczenstwa. Nabywca moze korzysta¢ z danego dobra, a dlug moze stanowi¢ me-
chanizm rozwoju gospodarki. Z poj¢ciem dtugu wiaze si¢ niewyptacalnosé. Jest to
zjawisko braku mozliwosci po stronie dluznika do regulowania dlugu w sposéb
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zgodny z ich trescig. To stan rzeczywistego braku mozliwosci sptaty dlugow pie-
nigznych. Jest stopniowalna, objawia si¢ z r6zng intensywnoscig. Moze by¢ stanem
przej$ciowym lub trwatym?.

Zadluzenie, odpowiednio wykorzystywane, moze stac si¢ narzedziem wspieraja-
cym rozwdj gospodarczy. Dla przedsiebiorstw umozliwia finansowanie inwestycji
w sytuacjach, gdy biezace przychody nie sa wystarczajace. Gdy osoby prywatne za-
ciagaja pozyczki, wladze fiskalne moga odegra¢ role w stabilizacji makroekonomii
poprzez sprzyjanie konsumpcji. Jednak nadmierne lub nieprzemyslane korzystanie
z dhugu niesie za sobg powazne ryzyko. Dla gospodarstw domowych i przedsie-
biorstw nadmierne zadluzanie si¢ prowadzi do bankructwa i ruiny finansowej, nato-
miast dla panstwa oznacza ograniczenie zdolnosci rzadu do §wiadczenia podstawo-
wych ustug obywatelom. Utrzymujace si¢ wysokie poziomy zadtuzenia budza uza-
sadnione obawy®.W skrajnych przypadkach mogg prowadzi¢ do kryzysow finanso-
wych. Istotne jest monitorowanie poziomu zadtluzenia za pomoca odpowiednich
wskaznikow. Kiedy te wskazniki rosng powyzej pewnego poziomu, kryzysy finan-
sowe staja si¢ bardziej prawdopodobne i powazniejsze. Zwicksza sie ryzyko desta-
bilizacji gospodarki®.

Kodeks cywilny nie definiuje bezposrednio zadluzenia, natomiast okresla istote
zobowigzania bedacego podstawa dlugu. ,,Zobowigzanie polega na tym, ze wierzy-
ciel moze zada¢ od dtuznika $wiadczenia, a dtluznik powinien $§wiadczenie spetnic.
Swiadczenie moze polegaé na dzialaniu albo na zaniechaniu™. Zadtuzenie dotyczy
kazdego podmiotu, czyli 0sob fizycznych, prywatnych, przedsi¢biorstw, instytucji
oraz panstw. Wyrdzniamy zadluzenie prywatne — dotyczace gospodarstw domo-
wych lub przedsiebiorstw, publiczne — obejmuje rzady i samorzady oraz krajowe.

Szczegblnym rodzajem zadtuzenia jest dlug publiczny definiowany jako wartosé
nominalna zadluzenia jednostek sektora finanséw publicznych ustalong po wyelimi-
nowaniu wzajemnych zobowigzan pomiedzy jednostkami tego sektora®. Powstaje
najczesciej w wyniku finansowania deficytu budzetowego. Jego skala i struktura
maja bezposredni wpltyw na stabilno$¢ finanséw publicznych oraz gospodarke pan-
stwa. Ustawa o finansach publicznych okre$la, jakie tytuty dtuzne, np. papiery war-

R. Adamus, Diug i niewyplacalnosé, Analiza na czas kryzysu, C. H. Beck Sp. Z o0.0., War-
szawa 2024, s. 19-21.

3 S. G. Cecchelti, M.S. Mohanty, F. Zampolli, The real effects of dept, Monetary and Economic
Department, 2011, s. 1.

C. Reinhart, K. Rogoff, Banking crises: an equal opportunity menace, NBER Working
Papers, no 14587, December 2008.

5 Art. 353 Kodeksu cywilnego, (Dz.U.2024.0.106).

6 Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych art. 10 (Dz.U. 2005, Nr 249,
poz. 2104).
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tosciowe, kredyty czy pozyczki, wchodzg w sktad zadtuzenia sektora finanséw pu-
blicznych’. Kwote dlugu oblicza si¢ jako warto$¢ nominalng zobowigzan migdzy
jednostkami tego sektora®. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej zakazuje zacigga-
nia dlugdéw przekraczajacych 60% produktu krajowego brutto lub udzielania gwa-
rancji powodujacych przekroczenie tego progu’. Zapis orzeczenia sagdowego okresla
dtug jako ogdlna powinnos$¢ spetnienia $wiadczenia obcigzajacego dtuznika na pod-
stawie jednego stosunku zobowigzaniowego, obejmujaca catos¢ jego obowigzkoéw
wynikajgcych z tego stosunku!®.

Wtlasciwe zarzadzanie zadluzeniem wymaga uwzglednienia kosztu kapitatu ob-
cego, struktury terminéw splaty zobowigzan oraz wpltywu dzwigni finansowej na
rentowno$¢ przedsigbiorstwa. Nadmierne zadtuzenie moze prowadzi¢ do spirali zo-
bowigzan, w ktorej obstuga dtugu staje si¢ dominujacym kosztem. Analiza zadtuze-
nia stanowi kluczowy element oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Wysoki
poziom zobowigzan moze $wiadczy¢ o aktywnym wykorzystaniu dzwigni finanso-
wej, ale jednoczes$nie zwigksza ryzyko utraty ptynnosci i wyptacalnosci'l.

1.2. Klasyfikacja i rodzaje zadluzenia

Zrozumienie struktury i klasyfikacji zadtuzenia jest kluczowe nie tylko dla oceny
jego wptywu na kondycje finansowa danej jednostki, ale rowniez dla analizy ryzyka,
kosztow obstugi dtugu, a w konsekwencji stabilnosci catego systemu finansowego.
Wspolczesny rynek finansowy charakteryzuje si¢ wysokim stopniem ztozonosci
1 wzajemnych powigzan pomig¢dzy przedsigbiorstwami, instytucjami finansowymi,
bankami oraz inwestorami. Powoduje to, ze problemy finansowe jednego przedsie-
biorstwa moga prowadzi¢ do szerzenia si¢ zaburzen w funkcjonowaniu rynku kapi-
talowego, ptynnosci finansowej czy dostgpnosci kredytéw. Niewyptacalnos¢ duzego
przedsigbiorstwa moze skutkowac problemami jego kontrahentow i instytucji, ktore
finansowaly jego dzialalno$¢ poprzez kredyty lub emisje obligacji. W efekcie czego
kryzys ptynnosci moze prowadzi¢ do ostabienia calej gospodarki. Ocena poziomu
i struktury zadhuzenia ma kluczowe znaczenie dla zachowania stabilnosci finansowej
panstwa. W literaturze ekonomicznej wystepuja réznorodne klasyfikacje zadtuzenia,
ktore roznig si¢ miedzy soba m.in. formg zabezpieczeniowa, okresem zapadalnosci,
struktura oprocentowania, stopniem ryzyka czy charakterem podmiotu zadtuzonego —
co przedstawili m.in. J. Fernando (2021), J. Kagan (2021) oraz R. Wilczykowski

7 Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2005, Nr 249, poz.
2104), art. 72 ust. 1 pkt 1-4.

8 Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2005, Nr 249, poz.

2104), art. 73.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz.

483,z pézn. Zm.), art. 216 ust. 5.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie, sygn. I ACa 1341/5.

M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardow swiatowych, Wy-

dawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa, 2007, s. 203-220.
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(2023). Najwazniejsze kryteria podzialu zadluzenia, charakterystyke jego rodzajow
oraz wskazanie ich roli w gospodarce przedstawiono w tabeli 1.

Tab. 1. Kryterium podzialu rodzajéw zadluzenia

Kryterium Rodzaj
podzialu zadluzenia Charakterystyka
Ze wzgledu na Zabezpie- Zadluzenie zabezpieczone, czyli wsparte majatkiem dtuznika.
zabezpieczenie czone W razie niewyplacalnosci wierzyciel ma prawo do zabezpiecze-
nia w formie hipoteki, leasingu czy kredytu samochodowego.
Niezabez- Zadtuzenie niezabezpieczone to takie, ktore nie posiada zabez-
pieczone pieczenia. Jest to wigksze ryzyko dla wierzyciela np. karta kre-
dytowa czy kredyt konsumencki.
Ze wzgledu na Odna- Zadhluzenie odnawialne, gdzie limit odnawiany jest po kazdej
strukture splaty wialne splacie np. karta kredytowa, linig kredytowa.
Realne Zadhuzenie realne jest regularne, zawiera ustalone splaty przez
okreslony czas np. kredyt hipoteczny.
Ze wzgledu na State Zadhuzenie state — state oprocentowanie, niezmienne przez caty
oprocentowanie okres splaty.
Zmienne Zadhuzenie zmienne jest uzaleznione od wskaznikoéw rynkowych
np. WIBOR, LIBOR.
Ze wzgledu na Kroétkoter- | Zadtuzenie krotkoterminowe, czyli takie, ktorego sptata wynosi
termin splaty minowe mniej niz 1 rok. Przyktadem moze by¢ kredyt obrotowy lub
chwildéwki.
Dhugoter- Zadhuzenie dhlugoterminowe wystepuje powyzej 12 miesigcy.
minowe Czgsto wykorzystywane jest do finansowania inwestycji. Przy-
ktad to kredyt hipoteczny lub obligacje.
Ze wzgledu na Krajowe Zadhuzenie krajowe, ktorych srodki pochodzg od krajowych in-
pochodzenie ka- stytucji lub inwestoréw np. krajowe obligacje.
pitatu Zagra- Zadhizenie zagraniczne to takie, gdzie srodki pochodzg z zagra-
niczne nicy. Czgsto denominowane sa w walutach obcych. Narazone sa
na ryzyko kursowe.
Ze wzgledu na Konsu- Zadtuzenie konsumenckie — dotyczy 0sob fizycznych np. kre-
podmiot zadtu- menckie dyty konsumpcyjne, karty kredytowe.
zony Korpora- Zadhizenie korporacyjne — dotyczy przedsigbiorstw np. obliga-
cyjne cje korporacyjne, kredyty inwestycyjne.
Publiczne Zadhuzenie publiczne tak zwany dtug publiczny. Jest to zadtuze-
nie panstwa i sektora publicznego.
Ze wzgledu na Uprzywile- | Zadtluzenie uprzywilejowane posiada pierwszenstwo w splacie
hierarchie sptaty | jowane w razie niewyptacalnosci.
Podporzad- | Zadluzenie podporzadkowane jest splacane na koncu, oferuje
kowane wyzsze oprocentowanie jako rekompensata za ryzyko.

Zrédlo: Opracowanie whasne na postawie: Investors Wiki., Debt — definicja i klasyfikacja,
2023, SaldeoSMART, Diug — definicja, 2025, J. Fernando, Unsecured Debt, Investopedia,
2021, J. Kagan, Installment Debt: Meaning, Types, Pros and Cons, Investopedia, 2021,
R. Wilczykowski, Diugi — definicja, przyczyny i konsekwencje, 2023, Business Insider Pol-
ska, Zadtuzenie diugoterminowe — definicja i znaczenie, 2021. https://businessinsi-
der.com.pl/prawo/podatki/zadluzenie-dlugoterminowe-definicja-znaczenie-wska-
znik/msr13rw [dostep: 10.07.2025 1.]
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Przedstawiona klasyfikacja zadtuzenia stanowi istotny fundament analizy finan-
sowej. Dotyczy pojecia mikro- i makroekonomicznego. Zroznicowanie zadtuzenia
wedtug powyzszych kryteriow, takich jak: zabezpieczenie, terminy splaty, charakter
podmiotu czy struktura zobowigzania pozwala na glgbsze zrozumienie mechani-
zméw rzadzacych jego powstawaniem, obstuga oraz skutkami ekonomicznymi.
Umozliwia to precyzyjne zidentyfikowanie ryzyka, oceng¢ zdolno$ci kredytowe;,
tworzenie strategii zarzadzania dlugiem w zaleznos$ci od jego rodzaju i zrédta. Po-
nadto, zroznicowanie form zadluzenia ukazuje jego wszechstronnos¢ jako instru-
mentu ekonomicznego — od finansowania dziatalnosci inwestycyjnej sektora pry-
watnego po pokrywanie potrzeb budzetowych panstwa. W konsekwencji, klasyfika-
cja zadluzenia nie ogranicza si¢ jedynie do uporzadkowania terminologii. Stanowi
narzgdzie analityczne, umozliwiajac doglebng analize nad oddziatywaniem zadtuze-
nia na stabilno$¢ finansowa i dynamike rozwoju gospodarczego.

1.3. Wskazniki oceny poziomu zadluzenia

Wskazniki poziomu zadluzenia informuja o relacji dlugu i kapitatu wlasnego. Do ich
obliczenia wykorzystuje si¢ dane z bilansu. W literaturze przedmiotu istnieje wiele pro-
pozycji wykorzystania wskaznikow zadtuzenia do badania sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa. Do najbardziej znanych wskaznikow poziomu zadluzenia nalezy zaliczy¢:
wskaznik ogélnego zadtuzenia, wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego, wskaznik trwa-
losci struktury finansowania, wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego, wskaznik struk-
tury zobowigzan krotkoterminowych!?.

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia (WOZ) to relacja zobowigzan ogétem do tacz-
nych aktywow przedsiebiorstwa. Przedstawia wartosciows strukture ich finansowa-
nia. Jest okre§lany rowniez jako stopa zadtuzenia. Pokazuje, w jakim stopniu maja-
tek przedsigbiorstwa jest finansowany kapitatlami obcymi. Im nizsza warto$¢ wskaz-
nika ogolnego zadluzenia, tym wigksza niezalezno$¢ finansowa przedsigbiorstwa.
Poziom zaangazowania kapitaldéw obcych w finansowaniu aktywow nie powinien
przekracza¢ przedziatu 0,57-0,67. Informuje o ogdlnym poziomie zadluzenia w sto-
sunku do posiadanego majatku. Im wyzszy tym wigksze ryzyko finansowe. Powyzej
warto$ci 0,7 jest traktowany jako potencjalnie niebezpieczny.

Woz zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

aktywa ogbétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego (WZKW) to uzupehienie do poprzed-
niego wskaznika. Stanowi relacj¢ zobowigzan ogéotem do kapitalu wlasnego. Mozna

12" J. Godawska, Ocena sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, Wydzial Zarzadzania AGH,
Krakow, https://epodreczniki.open.agh.edu.pl/handbook/1643/module/1775/reader [do-
step: 7.07.2025 r.].
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okresli¢ poziom zachowanej rownowagi finansowej na poziomie warto$ci wskaz-
nika zadtuzenia kapitalu wlasnego wynoszacym 1,33-2,03. Pokazuje, jak bardzo
firma opiera si¢ na finansowaniu zewnetrznym wzgledem wtasnego. Wysoka war-
tos¢ wskaznika oznacza wysoka zalezno$¢ od kapitalu obcego. Wartos¢ wigksza
od jednosci oznacza, ze zobowigzania przekraczajg kapitat wlasny.

zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
WZKW =

kapitat wlasny

Wskaznik trwatosci struktury finansowania (WTSF) stanowi relacje kapitatu sta-
tego do wartosci aktywow ogdtem. Kapital staty to kapitat dlugoterminowy, ktory
obejmuje kapital wiasny i kapital obcy dlugoterminowy. Im wigkszy udziatl kapitatu
statego w finansowaniu majatku, tym mniejszy udziat zobowigzan biezacych, czyli
tych o krotszym okresie wymagalnosci, i tym wieksza stabilno$¢ finansowa przed-
siebiorstwa. Okresla, czy aktywa trwate sa finansowane kapitatem dtugotermino-
wym. Pokazuje, czy struktura kapitalowa zapewnia stabilno$¢ finansowania akty-
wow trwatych. Warto$ci rowne lub wigksze od jedno$ci oznaczaja, ze aktywa trwate
sa w pelni pokryte kapitalem statym.

kapitat stat
WTSF = P Y

aktywa ogotem

Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego (WZD) obrazuje strukturg kapitatu sta-
tego. Okresla udziat zobowigzan dlugoterminowych w strukturze kapitatowej przed-
sigbiorstwa. Jego wartos¢ powinna miesci¢ si¢ w przedziale od 0,5 do 1,0. Umiarko-
wany poziom oznacza stabilne finansowanie dziatalnosci dtugookresowej. Przedsie-
biorstwa, ktorych wskaznik wynosi ponad 1 s3 uznawane za nadmiernie zadtuzone.
Im wyzszy wskaznik, tym wicksza zalezno$¢ od dtugoterminowego finansowania
zewnetrznego.

WZD zobowiazania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe

kapitat wtasny

Wskaznik struktury zobowigzan (WSZ) przedstawia strukturg kapitatow ob-
cych zaangazowanych w finansowanie majatku przedsigbiorstwa. Mozna go obli-
czy¢ na dwa sposoby — jako relacje kapitatu obcego dlugoterminowego do kapitatu
obcego ogotem lub jako relacje kapitatu obcego krotkoterminowego do kapitatu ob-
cego ogotem. W artykule uzyto kapitalu obcego krotkoterminowego. Warto$¢ tego
wskaznika mierzonego udziatem kapitatu krotkoterminowego w kapitale obcym nie
powinna przekracza¢ poziomu 0,5. Wysoki poziom moze oznaczaé ryzyko ptynno-
$ci, poniewaz zobowigzania trzeba sptaca¢ w krotkim terminie.
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WSz zobowiazania i rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania ogbéltem

Wskazniki poziomu zadtuzenia odgrywaja kluczowa role w ocenie struktury kapi-
tatowej przedsigbiorstwa oraz jego zdolnosci do regulowania zobowigzan. Kazdy
z przedstawionych wskaznikow dostarcza innego spojrzenia na relacje miedzy majat-
kiem, kapitalem wtasnym i obcym. Ich laczne zastosowanie pozwala kompleksowo
oceni¢ stopien zadtuzenia firmy, stabilno$¢ finansowania oraz potencjalne ryzyko
niewyplacalno$ci. Analiza tych wskaznikow jest szczegdlnie istotna zaréwno dla in-
westorow, jak i1 kredytodawcow, poniewaz pomaga okresli¢ bezpieczenstwo i efek-
tywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Prawidlowa interpretacja poziomu zadtuzenia sta-
nowi fundament odpowiedzialnego zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa.

2. ANALIZA ZADLUZENIA PRZEDSIEBIORSTWA LPP S.A.

2.1. Charakterystyka przedsi¢biorstwa LPP S.A.

Badane przedsigbiorstwo LPP S.A. to grupa zajmujaca si¢ projektowaniem, produk-
cja i dystrybucja odziezy i obuwia poprzez sie¢ sprzedazy obejmujaca 39 krajéw na
3 kontynentach. W jej sktad wchodzi 5 rozpoznawalnych marek takich jak: Sinsay, Re-
served, Cropp, House oraz Mohito. Kazda z nich skierowana jest do innego grupy doce-
lowej. Sprzedaz wystepuje w sklepach stacjonarnych oraz internetowych w modelu
omnichannel. Sie¢ sprzedazy liczy 2382 sklepy stacjonarne o tacznej powierzchni 2,08
milionéw m? w 28 krajach. Online grupa jest obecna na 34 rynkach. Spotka jest na giel-
dzie od 2001 roku. Wyemitowata ponad 1,85 milionéw akcji, a jej wartos¢ rynkowa
wynosi 27,65 miliardow ztotych. W 2018 roku wiasciciele przekazali swoje udziaty fun-
dacji Semper Simul, ktora obecnie posiada 31,19% akcji i 60,78% glosow'>. Przedsie-
biorstwo zostato zatozone w 1991 roku przez Marka Piechockiego i Jerzego Lubianca
w Gdansku (siedziba firmy). Poczatkowo nazywato si¢ PH Mistral s.c., natomiast w
1995 roku zmienilo swoja nazwe na LPP. Nazwa pochodzi
od pierwszych liter nazwisk zatozycieli.

2.2. Wybrane dane finansowe

Analizie empirycznej poddano dane dotyczace sprawozdan finansowych z sytu-
acji finansowej sporzadzonych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczo$ci Finansowej przedsigbiorstwa LPP S.A. oraz danych z Gieldy Papie-
row Wartosciowych w Warszawie w latach 2022-2024. W tabeli 2 przedstawiono
wyszczego6lnione dane ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych przedsigbior-
stwa LPP S.A. w latach 2022-2024.

13" Gpw.pl, https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLLPP0000011#infoTab [dostep: 28.06.2025 r.].
4 Lpp.com, https://www.lpp.com/o-nas/wladze-spolki/zarzad-spolki-lpp [dostep:
28.06.2025 r.].
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Tab. 2. Wybrane dane finansowe przedsi¢biorstwa LPP S.A. z lat 2022-2024 w milio-

nach zlotych

Wyszczegodlnienie 2022 2023 2024
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 8937 9085 12199
Aktywa ogélem 12921 13802,1 1750
Kapitat wlasny 3984 4717 5302
Kapitat staty 7707 8148 9048
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 5214 5654 8453
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 3723 3431 3746

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsicbiorstwa LPP S.A.
dostgpnych w wyszukiwarce Krajowego Rejestru Sadowego, https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/se-
arch_df [dostep 10.07.2025 r.] oraz ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych
wedhug standardéw sprawozdawczosci finansowe]j zatwierdzonych do zastosowania w UE,
https://www.lpp.com/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe/ [dostep: 10.07.2025 r.].

W latach 2022-2024 spotka LPP systematycznie zwickszata skale swojej dziatalno-
sci, co odzwierciedla wzrost wartosci aktywow ogotem. Dynamika wzrostu aktywow
wyniosta odpowiednio +6,8% w 2023 roku i az +26,8% w 2024 roku. Wyrazna tenden-
cja wzrostowa moze §wiadczy¢ o istotnych inwestycjach w majatek trwaly, wzroscie
zapasow lub naleznosci, a takze intensyfikacji dziatalnosci operacyjnej. Zobowigzania
1 rezerwy na zobowigzania odnotowaty umiarkowany wzrost o +1,7% w 2023 roku,
ale juz bardzo silny skok o +34,3% w 2024 roku. Wzrost moze wskazywac¢ na zwigk-
szenie poziomu zadluzenia zewnetrznego w celu finansowania rozwoju. Jednoczesnie
kapital wlasny w ujgciu procentowym wzrost o +18,6% w 2023 roku oraz +12,3%
w 2024 roku. Swiadczy to o generowaniu dodatniego wyniku finansowego i/lub zatrzy-
mywaniu zyskow w firmie. Kapitat staly miat tendencje wzrostowa w analizowanych
latach. Odnotowano wzrost o0 5,8% w 2023 roku i 0 11% w 2024 roku. Wptywa to po-
zytywnie na finansowanie aktywow trwatych, jednak jego dynamika wzrostu jest nizsza
niz wzrostu aktywow ogotem, co moze $wiadczy¢ o zwigkszonym zaangazowaniu ka-
pitatu obrotowego. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe wzrosty
o ponad 3,2 miliarda ztotych, co oznacza wzrost 0 62% w analizowanym okresie. Szcze-
golnie dynamiczna zmiana miata miejsce w 2024 roku, kiedy to ich warto$¢ zwickszyta
si¢ az o 2,8 miliarda zlotych wzgledem roku poprzedniego. Wzrost zobowigzan krot-
koterminowych moze by¢ wynikiem zwigckszonej skali dziatalnosci operacyjnych.
Dotyczy to wigkszych rozmiaréw zakupoéw towardéw, ustug, zwigkszonej liczby zamo-
wien, czy rosngcych naleznosci wobec dostawcow. Moze to wynika¢ rowniez z intensy-
fikacji wykorzystania kredytow kupieckich lub innych kréotkoterminowych zrodet finan-
sowania biezacej dziatalno$ci. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dhugotermi-
nowe cechowaly si¢ wigkszg stabilnoscig. W 2023 roku nastgpit ich spadek o 7,8%
wzgledem roku poprzedniego, natomiast w 2024 roku powrécity do poziomu zblizonego
do tego sprzed dwoch lat. Ich wzgledna stabilno$¢ wskazuje na to, ze przedsigbiorstwo
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LPP S.A. w analizowanych latach nie podejmowato duzych projektow kapitatochton-
nych finansowanych dlugiem lub korzystato z refinansowania juz istniejacych zobowia-
zan bez ich zwickszania. Relacja miedzy zobowigzaniami dtugoterminowymi a krotko-
terminowymi zmienita si¢ niekorzystnie. Udzial dlugu krétkoterminowego w ogodlnej
strukturze zobowiazan znaczaco wzrost. Moze to oznaczaé przesunigcie strategii finan-
sowania w kierunku bardziej elastycznych, ale i ryzykownych Zrédet finansowania.

2.3. Ocena zadluzenia LPP S.A. w latach 2022-2024

Do kompleksowej analizy poziomu zadluzenia danego przedsigbiorstwa shuza
wskazniki zadluzenia takie jak: wskaznik og6lnego zadluzenia, wskaznik zadtuzenia ka-
pitatu wlasnego, wskaznik trwatosci struktury finansowania, wskaznik zadtuzenia dtu-
goterminowego oraz wskaznik struktury zobowigzan krotkoterminowych. Pozwala to
na ocen¢ kondycji finansowej przedsigbiorstwa oraz bezpieczenstwa prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Odpowiednia struktura finansowania wptywa bezposred-
nio na ptynnos¢, wyptacalnos¢ oraz zdolnosc¢ przedsigbiorstwa do rozwoju w dlugim
okresie. Ponizej dokonano interpretacji wskaznikéw zadtuzenia spotki LPP w latach
2022-2024. Wskazniki te umozliwig oceng zarowno poziomu ogolnego zadtuzenia
oraz na wskazanie relacji migdzy zobowigzaniami a kapitatlem wtasnym, a takze na
zobrazowanie struktury terminowej zobowigzan. Dzigki ich analizie mozliwe bedzie
okreslenie, czy finansowanie dziatalno$ci spolki opiera si¢ na bezpiecznych i stabil-
nych zrodtach oraz czy wystepuje nadmierna ekspozycja na ryzyko zwigzane z krot-
koterminowym zadluzeniem. Przeprowadzenie tej analizy pozwoli na okreslenie
biezacego ryzyka przedsigbiorstwa, a takze na zidentyfikowanie potencjalnych za-
grozen zwiazanych z utratg ptynnosci lub nadmiernym obcigzeniem dtugiem. Po-
rownywanie warto$ci wskaznikow w czasie umozliwi identyfikacje trendow
w strukturze finansowania oraz ocen¢ efektywnos$ci zarzadzania kapitalem obcym
przez przedsigbiorstwo.

Ponizszy wykres dotyczy zmian wskaznika ogolnego zadluzenia przedsigbior-
stva LPP S.A. w latach 2022-2024. Obrazuje, jaka czgs¢ aktywow spotki zostata
sfinansowana kapitalem obcym.
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Rys. 1. Wskaznik ogolnego zadluzenia przedsiebiorstwa LPP w latach 2022-2024
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa LPP
S.A. dostepnych w wyszukiwarce Krajowego Rejestru Sadowego,
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search df [dostep: 10.07.2025 r.] oraz ze skonsolidowanych
sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug standardow sprawozdawczo$ci finansowe;j
zatwierdzonych do zastosowania w UE, https://www.lpp.com/relacje-inwestorskie/ra-
porty/raporty-okresowe/ [dostep: 10.07.2025 r.]

Wskaznik ogolnego zadtuzenia w latach 2022-2024 utrzymywat si¢ na do$¢ wy-
sokim poziomie. W 2023 roku nastapita lekka poprawa (spadek do 0,66), jednak
w 2024 roku wskaznik ten ponownie wzrost do 0,7. Oznacza to, ze az 70% majatku
przedsigbiorstwa zostato sfinansowane przez zobowigzania. Taki poziom $§wiadczy
o relatywnie wysokim ryzyku finansowym i potencjalnym zagrozeniu ptynnosci,
szczegblnie gdy zadluzenie koncentruje si¢ na zobowigzaniach krotkoterminowych.

Warto§¢ wskaznika zadtuzenia kapitalu wlasnego przedsiebiorstwa LPP S.A.
w latach 2022-2024 przedstawia rysunek 2. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego
informuje o ilo$ci jednostek kapitatu obcego przypadajacego na kazda jednostke ka-
pitatu wlasnego.
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Rys. 2. Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego przedsi¢biorstwa LPP
w latach 2022-2024
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa LPP
S.A. dostepnych w wyszukiwarce Krajowego Rejestru Sagdowego,
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search _df [dostep: 10.07.2025 r.] oraz ze skonsolidowanych
sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug standardow sprawozdawczos$ci finansowe;j
zatwierdzonych do zastosowania w UE, https://www.lpp.com/relacje-inwestorskie/ra-
porty/raporty-okresowe/ [dostep: 10.07.2025 r.]

W 2022 roku przedsigbiorstwo finansowato si¢ ponad dwukrotnie bardziej kapi-
tatem obcym niz wlasnym — warto$¢ wskaznika wynosita 2,24. W 2023 roku nastg-
pita korzystna poprawa, spadek do 1,93. Jednak w 2024 roku relacja znéw pogor-
szyla si¢ do poziomu 2,3, co oznacza rosngcg zalezno$¢ od finansowania zewngtrz-
nego. Zbyt wysoka warto$¢ tego wskaznika moze sygnalizowac zagrozenie wypta-
calno$ci w razie naglej koniecznos$ci sptaty zobowigzan lub pogorszenia warunkow
kredytowania.

Na rysunku 3 zobrazowano zmiany wskaznika trwatos$ci struktury finansowania.
Stuzy on do okreslenia, jaka czg$¢ aktywow jest finansowana kapitatem statym. Ka-
pitat staly to warto$¢ kapitatu wlasnego powickszona o zobowigzania dlugotermi-
nowe.

Studia Ekonomiczne, Prawne i Administracyjne 2/2025



Analiza zadtuzenia przedsiebiorstwa LPP S.A. 67

0,62

0,60 0,60 0,59

0,58

0,56

0,54

0,52 0,52
0,50

0,48

0,46

2022 2023 2024

Rys. 3. Wskaznik trwalo$ci struktury finansowania przedsi¢biorstwa LPP
w latach 2022-2024
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsiebiorstwa LPP
S.A. dostepnych w wyszukiwarce Krajowego Rejestru Sadowego,
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search _df [dostep: 10.07.2025 r.] oraz ze skonsolidowanych
sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug standardéow sprawozdawczos$ci finansowe;j
zatwierdzonych do zastosowania w UE, https://www.lpp.com/relacje-inwestorskie/ra-
porty/raporty-okresowe/ [dostep: 10.07.2025 r.]

W 2022 1 2023 roku ponad potowa aktywow byta finansowana statym kapitatem —
okoto 60%. Wplywa to pozytywnie na sytuacj¢ przedsiebiorstwa. W 2024 roku
wskaznik ten spadt do 0,52. Oznacza to, ze wyst¢puje coraz wigksze uzaleznienie od
kapitatu krotkoterminowego. Moze to prowadzi¢ do zwigkszenia ryzyka zwigzanego
z finansowaniem aktywow trwatych srodkami o krotkim horyzoncie czasowym.

Rysunek 4 prezentuje wartos¢ wskaznika zadluzenia dlugoterminowego przed-
sigbiorstwa LPP S.A. w latach 2022-2024. Jest to stopien pokrycia zobowiazan dtu-
goterminowych przez kapitat wlasny.
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Rys. 4. Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego przedsi¢biorstwa LPP
w latach 2022-2024
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa
LPP S.A. dostepnych w wyszukiwarce Krajowego Rejestru Sgdowego,
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search _df [dostep: 10.07.2025 r.] oraz ze skonsolidowanych
sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug standardéow sprawozdawczos$ci finansowe;j
zatwierdzonych do zastosowania w UE, https://www.lpp.com/relacje-inwestorskie/ra-
porty/raporty-okresowe/ [dostep: 10.07.2025 r.]

Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego przedsigbiorstwa LPP S.A. w analizowa-
nych latach mial tendencj¢ spadkowa. W 2022 roku zadluzenie dtugoterminowe byto
niemal réwne kapitalowi wlasnemu. Wartos¢ wskaznika wynosita 0,93. Natomiast
w kolejnych latach relacja ta ulegta poprawie. W 2024 roku dtug dlugoterminowy sta-
nowit 71% kapitatu wlasnego. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo ma coraz wigcej trwa-
ych Zrédet finansowania. W kontekscie zadtuzenia krotkoterminowego moze oznaczacé
zmiang struktury dtugu w kierunku krétszego terminu splaty.

Rysunek 5 przedstawia warto$¢ wskaznika struktury zobowigzan krotkotermino-
wych przedsigbiorstwa LPP S.A. w latach 2022-2024. Wskaznik ten ukazuje udziat zo-
bowigzan krotkoterminowych w zobowigzaniach i rezerwach na zobowiazania.
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Rys. 5. Wskaznik struktury zobowigzan kréotkoterminowych przedsi¢biorstwa
LPP S.A. w latach 2022-2024
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsicbiorstwa
LPP S.A. dostgpnych w wyszukiwarce Krajowego Rejestru Sagdowego,
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search _df [dostep 10.07.2025 r.] oraz ze skonsolidowanych
sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug standardéow sprawozdawczos$ci finansowe;j
zatwierdzonych do zastosowania w UE, https://www.lpp.com/relacje-inwestorskie/ra-
porty/raporty-okresowe/ [dostep 10.07.2025 r.]

Wartos¢ wskaznika struktury zobowigzan krotkoterminowych przedsigbiorstwa
LPP S.A. w analizowanych latach ma tendencj¢ wzrostowa. Udziat wzrost z 58%
w 2022 roku do az 69% w 2024 roku. Oznacza to, ze prawie 70% zadtuzenia musi
zosta¢ sptacone w ciggu najblizszych 12 miesigcy. Prowadzi to do zwigkszenia ry-
zyka ptynnos$ci i wymaga bardzo sprawnego zarzadzania srodkami pieni¢znymi.

2.4. Poréwnanie zadluzenia LPP S.A. na tle sektora odziezowego

Aby oceni¢ strukturg i poziom zadluzenia przedsigbiorstwa LPP S.A. poréwnano
jego dane finansowe z warto$ciami charakteryzujacymi caty sektor odziezowy w Pol-
sce. Pozwala to na lepsze zrozumienie czy przedsigbiorstwo znajduje si¢ w bezpiecz-
nym zakresie finansowania, czy jednak, w porownaniu do konkurencji, wystepuje
nadmierne zadtuzenie. Porownanie kluczowych wskaznikow zadluzenia przedsie-
biorstwa LPP S.A. na tle §rednich warto$ci dla sektora odziezowego w Polsce w latach
2022-2024 przedstawiono w tabeli 3. Ujeto cztery podstawowe wskazniki: wskaznik
og6lnego zadluzenia, wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego, wskaznik trwatosci
struktury finansowania oraz udzial zobowigzan krotkoterminowych w zobowigza-
niach ogétem.
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Tab. 3. Poréwnanie wskaznikow zadluzenia przedsi¢biorstwa LPP S.A. i sektora odzie-
zowego w Polsce w latach 2022-2024

, . Sektor Sektor Sektor
Wskaznik LPP 2022|LPP 2023|LPP 2024 2022 2023 2024
'Wskaznik ogdlnego zadluzenia |0,69 0,66 0,7 0,62 0,6 0,59
'Wskaznik zadluzenia kapitatu
wlasnego 2,24 1,93 2,3 1,63 1,49 1,43
'Wskaznik trwalo$ci struktury
finansowania 0,6 0,59 0,52 0,6 0,62 0,64
Udziat zobowigzan krotkoter-
minowych 0,58 0,62 0,69 0,58 0,6 0,61

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych
przedsi¢biorstwa LPP S.A. oraz danych branzowych pochodzacych z raportéw GUS i publi-
kacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci

Wedhug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, raportow branzowych oraz ana-
liz publikowanych przez Polski Instytut Ekonomiczny w latach 2022-2024 $redni
wskaznik ogélnego zadtuzenia w sektorze odziezowym w Polsce wynosit odpowiednio:
w 2022 roku 0,62, w 2023 roku 0,6 i w 2024 roku 0,59. W poréwnaniu do tych wartosci
wskaznik ogoélnego zadluzenia LPP S.A. w tych latach byt wyzszy. W 2022 roku wy-
niodst 0,69, w 2023 roku 0,66, a w 2024 roku 0,7. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo LPP
S.A. przez caly analizowany okres korzystato z wyzszego finansowania kapitatem ob-
cym niz przecigtne przedsicbiorstwo sektora odziezowego. Moze to §wiadczy¢ o inten-
sywniejszej strategii rozwoju lub wiekszym ryzyku ptynnosciowym.

Wskaznik zadtuzenia kapitalu wiasnego w sektorze odziezowym wynosit $rednio:
1,63 w 2022 roku, 1,49 w 2023 roku i 1,43 w 2024 roku. Przedsigbiorstwo LPP S.A.
osiagato wartosci odpowiednio 2,24 w 2022 roku, 1,93 w 2023 roku i 2,3 w 2024 roku.
Wskazuje to na wigksza zaleznos¢ przedsiebiorstwa od kapitatéw obcych niz w przy-
padku $redniej branzowej. Taki model finansowania moze przyspieszac¢ rozwoj, jed-
nak przy rosngcych stopach procentowych i niestabilnym otoczeniu makroekonomicz-
nym moze wigza¢ si¢ z wickszym obcigzeniem kosztami finansowymi.

Wskaznik trwatosci struktury finansowania dla sektora odziezowego w analizo-
wanym okresie wynosit §rednio: 0,6 w 2022 roku, 0,62 w 2023 roku i 0,64 w 2024
roku. LPP S.A. odnotowato: 0,6 w 2022 roku, 0,59 w 2023 roku i 0,52 w 2024 roku.
Oile w latach 2022-2023 poziom wskaznika trwato$ci struktury finansowania przed-
sigbiorstwa LPP S.A. byt zblizony do $redniej, to w 2024 roku zauwazalny byt wy-
razny spadek ponizej $redniego poziomu branzowego. Moze to swiadczy¢ o zwigk-
szonej zalezno$ci od krotkoterminowego finansowania. Udziat zobowigzan krotko-
terminowych w ogolnej strukturze zadluzenia dla sektora odziezowego wynosit
okoto 61% w 2024 roku, a dla LPP S.A. 69%. Oznacza to wigksze ryzyko ptynno-
sciowe dla spotki.

Porownanie zadluzenia przedsigbiorstwa LPP S.A. na tle sektora odziezowego
wskazuje na to, ze spotka charakteryzuje si¢ wyzszym poziomem zadtuzenia i wigk-
szym udzialem zobowigzan krotkoterminowych niz $rednia rynkowa. Moze
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to swiadczyC o bardziej agresywnej strategii finansowej, ukierunkowanej na szybki
rozwoj, ale jednoczes$nie zwigksza wrazliwos¢ przedsigbiorstwa na zmiany warun-
kéw rynkowych i ryzyko pogorszenia ptynnosci.

PODSUMOWANIE

Zadluzenie przedsiebiorstwa stanowi jeden z kluczowych elementow jego sytua-
cji finansowej. Analiza zadtuzenia przedsiebiorstwa LPP S.A. sektora odziez i obu-
wie pozwalajg na sformutowanie wnioskéw dotyczacych zaréwno struktury finan-
sowania dziatalnos$ci, jak i poziomu ryzyka zwigzanego z korzystaniem z kapitatu
obcego. Na podstawie wybranych wskaznikow zadtuzenia przeanalizowano sposob,
w jaki przedsigbiorstwo finansowato swoj majatek oraz jak zmieniata si¢ struktura
finansowania w latach 2022-2024.

Wskaznik ogdlnego zadluzenia pozostawal na relatywnie wysokim poziomie,
co $§wiadczy o tym, ze znaczna czg$¢ aktywow finansowana byta kapitalem obcym.
Moze to §wiadczy¢ o zwickszonym ryzyku zadluzenia w dtuzszym okresie. Ponadto,
wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego roéwniez wykazywat tendencje wzrostows.
Wskazuje to na rosnaca zalezno$¢ od zewnetrznych zrodet finansowania i ostabienie
rownowagi mi¢dzy kapitalem wtasnym a obcym.

Wskaznik trwatosci struktury finansowania cechowat si¢ spadkowa tendencja.
Sugeruje to, ze coraz mniejsza cze$¢ aktywow przedsiebiorstwa jest finansowana
stabilnym, dtugoterminowym kapitalem. Malejacy udziat zobowigzan dlugotermi-
nowych w relacji do kapitatu wlasnego moze $§wiadczy¢ o ograniczonym finansowa-
niu inwestycji dlugiem o charakterze trwatym.

Udziat zobowigzan krotkoterminowych byt wyraznie rosnacy. W catosci zadtu-
zenia wzrést z 58% w 2022 roku do 69% w 2024 roku. Oznacza to, ze niecate 70%
zobowigzan przedsigbiorstwa musi zosta¢ sptaconych w okresie krotszym niz 1 rok.
Takie zjawisko wymaga sprawnego zarzadzania kapitatem obrotowym.

Pomimo dynamicznego rozwoju i rosnacej wartosci aktywow, przedsigbiorstwo
LPP S.A. powinno zwrdci¢ uwage na rOwnowage pomig¢dzy finansowaniem dtugo-
terminowym a krétkoterminowym. Wzrost zadluzenia kréotkoterminowego moze by¢
skutkiem zwigkszonej aktywnos$ci operacyjnej, jednak moze w dlugim okresie ge-
nerowa¢ ryzyka plynnosciowe i ogranicza¢ elastyczno$¢ finansowg. Kondycja
spotki LPP pozostaje stabilna, lecz widoczna jest zmiana w strukturze zadtuzenia.
Powinno to sktoni¢ przedsiebiorstwo do ostrozniejszej polityki finansowej w kolej-
nych latach, aby minimalizowa¢ ryzyko zadtuzenia.
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ANALYSIS OF THE DEBT OF LPP S.A.
COMPANY IN THE CLOTHING
AND FOOTWEAR SECTOR IN POLAND
IN THE YEARS 2022-2024

Abstract

This article presents a study on the level and structure of the debt of the company
LPP S.A., operating in the clothing and footwear sector in Poland during the years
2022-2024. The aim of the analysis is to assess the level and structure of the
company’s debt, examine its financial capacity, and evaluate the impact of debt
on financial liquidity. The study identifies how the financial situation of the company
has changed over the analyzed period by using data from the balance sheet, profit
and loss account, and cash flow statement. Classic debt ratios such as Debt Ratio,
Debt to Equity Ratio, Equity and Long-term Liabilities Fixed Assets Ratio,
Long-term Debt Ratio and Short-term Liabilities Structure Ratio were applied
in the analysis. The results of the study allow for an assessment of the company’s
ability to service its liabilities as well as an indication of potential risks associated
with its indebtedness. The data used in the analysis were sourced from LPP S.A.’s
financial statements for 2022-2024 and from the Warsaw Stock Exchange.

Keywords: debt, financial analysis, debt ratios, financial statements, clothing
and footwear sector, financial risk.
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