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Streszczenie
Analiza kondycji finansowej jednostki gospodarczej wynika z potrzeby doskonalenia
procesow zarzqdczych przedsigbiorstwa. Stanowi takze wazne narzedzie zarzqdza-
nia strategicznego i operacyjnego, wazne dla oceny bezpieczenstwa finansowego
i efektywnosci finansowej. Istotng czescig oceny kondycji finansowej przedsiebior-
stwa jest analiza sprawozdan finansowych

Stowa kluczowe: kondycja finansowa, analiza finansowa, przedsigbiorstwo, wskaz-
niki finansowe.

Wstep

Wspolczesne przedsiebiorstwa funkcjonuja w warunkach dynamicznie zmienia-
jacego sie otoczenia gospodarczego, charakteryzujacego si¢ rosnaca konkurencja,
zmiennos$cig rynkéw finansowych oraz nasilajgcymi si¢ wymaganiami interesariu-
szy. W takich realiach szczegdlnego znaczenia nabiera umiej¢tnos¢ prawidtowej
oceny kondycji finansowe;j jednostki gospodarczej, stanowiacej podstawe do pode;j-
mowania decyzji zarowno wewngtrznych, jak i zewnetrznych. Jednym z kluczowych
narzgdzi umozliwiajacych te oceng jest analiza sprawozdan finansowych, obejmuja-
cych bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pienieznych oraz infor-
macje dodatkowe.
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Analiza sprawozdan finansowych dostarcza informacji o rentownosci, ptynnosci
finansowej, zadluzeniu oraz efektywnos$ci gospodarowania zasobami, a tym samym
pozwala okresli¢ stopien bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa oraz jego
zdolno$¢ do dalszego rozwoju. Z perspektywy kadry zarzadzajacej stanowi pod-
stawe do formutowania strategii 1 podejmowania decyzji operacyjnych, natomiast
dla inwestoroéw, wierzycieli czy instytucji finansowych jest zrodtem wiedzy na temat
ryzyka i potencjatu wzrostu danej jednostki.

I. Metody oceny kondycji finansowej
Ocena kondycji finansowe] przedsigbiorstwa polega na analizie jego sytuacji
ekonomicznej i zdolnosci do dalszego funkcjonowania. W praktyce stosuje si¢ rozne
metody i narzedzia analityczne, ktdre pozwalaja oceni¢ ptynnos¢ finansowa, rentow-
no$¢, zadhuzenie czy efektywno$¢ zarzadzania.
Gtownymi metodami oceny kondycji finansowej sg*:
1. Analiza wskaznikowa
— wskazniki ptynnosci (np. biezacej, szybkiej, gotowkowej) — zdolnos¢ do re-
gulowania zobowigzan krotkoterminowych.
— wskazniki rentownosci (ROA, ROE, marza netto, marza operacyjna) — opta-
calno$¢ dziatalnosci.
— wskazniki zadtuzenia (np. ogélnego zadtuzenia, dtugu do kapitatu wiasnego) —
bezpieczenstwo finansowe.
— wskazniki sprawnos$ci dziatania (rotacja zapasdéw, naleznosci, zobowigzan,
aktywow) — efektywno$¢ wykorzystania zasobow.
2. Analiza porownawcza — porownanie wynikow z innymi firmami z branzy lub
srednimi branzowymi. Umozliwia oceng, czy wyniki sg konkurencyjne.
3. Analiza trendow (dynamiki) — badanie zmian wskaznikow w czasie (np. 3-5 lat).
Pozwala okresli¢, czy sytuacja finansowa si¢ poprawia, pogarsza czy jest stabilna.

Analiza wskaznikowa

Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa stanowi kluczowy element procesu
zarzadzania 1 podejmowania decyzji strategicznych. Wérod wielu metod stosowa-
nych w praktyce, analiza wskaznikowa odgrywa szczegdlna rolg, poniewaz umozli-
wia szybkie 1 przejrzyste zobrazowanie sytuacji ekonomicznej firmy. Poprzez zesta-
wienie ze soba odpowiednich relacji liczbowych mozna uzyska¢ informacje doty-
czace ptynnosci finansowej, rentownosci, zadluzenia oraz efektywnosci wykorzy-
stania zasobow".

4 W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2022,
s. 34-36.
5 L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2018, s. 41.
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Istota analizy wskaznikowej polega na obliczaniu i interpretacji wskaznikow
finansowych, ktore stanowig relacje miedzy wielkosciami zawartymi w sprawozda-
niach finansowych. Wskazniki te klasyfikuje si¢ w cztery podstawowe grupy:®

wskazniki ptynnosci — informuja o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowa-
nia zobowigzan biezacych;

wskazniki rentowno$ci — oceniaja zdolno$¢ firmy do generowania zysku
w relacji do sprzedazy, aktywow lub kapitalu wlasnego;

wskazniki zadluzenia — ukazuja poziom ryzyka finansowego zwigzanego
z wykorzystaniem kapitatu obcego;

wskazniki sprawnosci dziatania — mierzg efektywnos$¢ zarzadzania zasobami
poprzez rotacj¢ aktywow, zapas6w czy naleznos$ci.

W praktyce analiza wskaznikowa znajduje szerokie zastosowanie w ocenie kon-
dycji finansowej zard6wno matych, jak i duzych przedsigbiorstw. Uzywana jest przez
menedzerow, inwestoréw, banki oraz instytucje finansowe. Uzyskane wyniki ana-
lizy diagnozujg sytuacje finansowg przedsigbiorstwa. Na przyktad:’

wysoki poziom wskaznikow pltynnosci moze sugerowac bezpieczenstwo
finansowe, ale jednocze$nie wskazywac¢ na nieefektywne wykorzystanie ka-
pitatu obrotowego;

niska rentownos$¢ moze by¢ sygnatem potrzeby poprawy efektywnosci opera-
cyjnej;

nadmierne zadtuzenie zwigksza ryzyko utraty wyptacalnosci, co jest istotne
z punktu widzenia wierzycieli;

analiza wskaznikoéw rotacji pozwala oceni¢, czy firma w sposob optymalny
zarzadza swoimi aktywami.

Pomimo szerokiego zastosowania, analiza wskaznikowa nie jest pozbawiona
wad. Do jej ograniczen nalezg m.in.:3

zalezno$¢ wynikow od jakosci danych ksiggowych;

brak uniwersalnych norm interpretacyjnych dla wszystkich branz;
wrazliwo$¢ wskaznikdéw na zmiany polityki rachunkowosci;
nieuwzglednianie czynnikow pozafinansowych, takich jak jako$§¢ zarzadza-
nia, innowacyjno$¢ czy otoczenie rynkowe.

Podsumowujac, analiza wskaznikowa stanowi podstawowe narzedzie w procesie
oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa. Jej uniwersalny charakter pozwala na
stosowanie zarowno w analizach wewngtrznych, jak i zewnetrznych. Pomimo pew-
nych ograniczen, pozostaje ona jednym z najwazniejszych narzedzi wspierajacych
proces podejmowania decyzji strategicznych, inwestycyjnych i kredytowych.

® W. Skoczylas, Analiza wskaznikowa w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa
2006, s. 58-62.

7 D. Wedzki, Analiza finansowa. Ujecie praktyczne, Wolters Kluwer, Warszawa 2019, s. 77-79.

8 M. Wilczynska, Analiza wskaznikowa jako narzedzie oceny sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 2019, s. 112-114.
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Analiza porownawcza

Wspolczesne przedsigbiorstwa funkcjonujag w warunkach dynamicznych zmian
rynkowych, rosnacej konkurencji i niepewnosci gospodarczej. W takich realiach
kluczowe staje si¢ prowadzenie systematycznej oceny kondycji finansowej, ktora
umozliwia wczesne wykrycie symptomow kryzysu oraz wspiera proces podejmo-
wania decyzji strategicznych. Jedna z najczesciej stosowanych metod w analizie
finansowej jest analiza pordwnawcza, pozwalajaca zestawi¢ wyniki badanego pod-
miotu z warto§ciami historycznymi, planowanymi lub uzyskanymi przez inne przed-
sicbiorstwa.

Istota analizy poréwnawczej polega na zestawieniu danych finansowych bada-
nego przedsigbiorstwa z przyjetym punktem odniesienia. Jej celem jest okreslenie
pozycji przedsigbiorstwa na tle otoczenia oraz identyfikacja mocnych i stabych stron
jego dziatalnosci. Metoda ta wykorzystuje dane liczbowe, najczgsciej wyrazone
w formie wskaznikow finansowych, takich jak:’

— rentownosc¢,

— plynnos$¢ finansowa,

— zadhluzenie,

— sprawnos¢ dziatania.

Rodzaje analizy porownawczej'’:

— analiza wewngtrzna (dynamiczna) — polega na poréwnaniu danych z réznych
okresOw w obrebie tego samego przedsigbiorstwa. Umozliwia oceng trendow
i dynamiki zmian.

— analiza zewngtrzna (przekrojowa) — obejmuje porownanie badanego przedsig-
biorstwa z innymi podmiotami z tej samej branzy lub rynku. Stanowi narze-
dzie oceny konkurencyjnosci.

— analiza normatywna — odnosi wyniki finansowe do warto$ci modelowych,
standardow branzowych lub wskaznikéw optymalnych.

Zastosowanie analizy porownawczej dostarcza informacji niezbednych do'':

— oceny efektywnosci gospodarowania,

— identyfikacji odchylen od norm lub $rednich branzowych,

— planowania strategicznego,

M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa wedlug standardow Swiatowych,
PWN, Warszawa 2004, s. 93-95.

M. Lesiak, Analiza wskaznikowa w ocenie kondycji finansowej spotki, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego 2022, s. 51-52.

J.W. Bossak, W. Bienkowski, Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna gospodarki
i przedsigbiorstw, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2004 s. 128-131.
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— oceny ryzyka finansowego,
— poprawy transparentnosci w relacjach z inwestorami i wierzycielami.

Pomimo licznych zalet, analiza porownawcza posiada réwniez pewne ogranicze-
nia, do ktorych naleza'?:
— zalezno$¢ od jakosci i dostgpnosci danych,
— mozliwo$¢ wystgpienia btedow interpretacyjnych wynikajacych z réznic
w polityce rachunkowosci,
— trudno$ci w porownywaniu podmiotéw o odmiennej strukturze kapitalowe;j,
skali dziatalnosci czy otoczeniu rynkowym.

W praktyce gospodarczej analiza porownawcza jest powszechnie stosowana w pro-
cesie oceny wiarygodnosci kredytowej, w analizach inwestorskich, a takze w rapor-
tach branzowych. Umozliwia zaréwno identyfikacje zagrozen, jak i wskazanie obsza-
réw wymagajacych poprawy, stanowiac istotne narzedzie zarzadzania strategicznego.

Podsumowujac, analiza porownawcza jest jedng z fundamentalnych metod oceny
kondycji finansowej przedsigbiorstwa. Jej zastosowanie pozwala na obiektywnag
oceng sytuacji ekonomicznej podmiotu, zar6wno w ujeciu wewnetrznym, jak i ze-
wnetrznym. Pomimo pewnych ograniczen, metoda ta pozostaje niezastgpiona w pro-
cesach decyzyjnych, wspierajac przedsigbiorstwa w utrzymaniu stabilnosci i prze-
wagi konkurencyjne;j.

Analiza trendow

Jak wcezesniej zostato juz wspomniane, ocena kondycji finansowej przedsigbior-
stwa stanowi jeden z kluczowych elementow zarzadzania strategicznego, umozli-
wiajacy podejmowanie racjonalnych decyzji inwestycyjnych, kredytowych i opera-
cyjnych. W praktyce gospodarczej stosuje si¢ szereg metod. Wsrod nich znajduje si¢
rowniez jedna z podstawowych, a zarazem czesto niedocenianych metod — analiza
trendow, pozwalajaca na ocene kierunkow i dynamiki zmian w strukturze finanso-
wej przedsigbiorstwa'3.

Istota analizy trendéw opiera si¢ na badaniu zmian wartosci poszczegdlnych po-
zycji sprawozdan finansowych w czasie. Polega na wyborze roku bazowego, ktorego
warto$ci przyjmuje si¢ za 100%, a nastgpnie poréwnaniu kolejnych okresow w rela-
cji procentowej do tego roku. W efekcie powstaje szereg dynamiczny umozliwiajacy
uchwycenie kierunku zmian czyli wzrostu, spadku lub stagnacji oraz ich intensyw-
nosci.

12§, Stern, M. Porter, J.L. Furman, The Determinants of National Innovative Capacity,

NBER Working Paper 2000, No. 78776, s. 15-16.
13 L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2018, s. 102.
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Metoda ta znajduje zastosowanie przede wszystkim w odniesieniu do':

przychodow ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci,
wynikéw finansowych (EBIT, zysk netto),
struktury aktywow i pasywow,

przeptywow pienieznych,

wskaznikdéw plynnosci i zadtuzenia.

Zastosowanie analizy trendow w ocenie kondycji finansowe;j':

dynamika przychod6éw i kosztow — analiza trendow umozliwia weryfikacje,
czy tempo wzrostu przychodow przewyzsza tempo wzrostu kosztow, co sta-
nowi przestanke wzrostu efektywnosci operacyjne;j.

badanie rentownosci — sledzenie tendencji w zyskach operacyjnych i netto po-
zwala na ocen¢ zdolnosci przedsigbiorstwa do generowania dochodu w per-
spektywie dtugookresowe;.

struktura majatku i zrodet finansowania — analiza trendéw w aktywach trwa-
lych i obrotowych pozwala okresli¢, czy przedsigbiorstwo prowadzi dziatal-
no$¢ rozwojowa, natomiast obserwacja zmian w kapitale wlasnym i zobowia-
zaniach wskazuje na strategie finansowania oraz poziom ryzyka.

ptynnos$¢ finansowa i wyptacalno$¢ — zmiany trendéw w naleznosciach, zo-
bowigzaniach biezacych i srodkach pieni¢znych stanowig przestanke oceny
zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan krotkoterminowych.

Metoda posiada zalety jaki i wady. Do zalet naleza'®:

prostota i przejrzystos¢,

mozliwos¢ uchwycenia dtugookresowych tendencji,

przydatno$¢ w identyfikacji zagrozen i szans rozwojowych,

szerokie zastosowanie w polaczeniu z innymi metodami analizy finansowe;j.

Ograniczenia analizy trendow to'”:

zalezno$¢ wynikow od wyboru roku bazowego,

brak odniesienia do warunkow rynkowych 1 konkurencji,

ryzyko blednych interpretacji w przypadku krotkiego szeregu czasowego,
nieuwzglednianie czynnikow jako$ciowych (np. zmian w otoczeniu makroe-
konomicznym).

G. Michalski, Plynnosé finansowa w matych i srednich przedsiebiorstwach, PWN, War-

szawa 2018, s. 87-88.

R. Ranosz, Analiza wskaznikowa przedsiebiorstw branzy surowcowej, ,,Annales Universitatis

AGH”, 2024 4(23), s. 144-146.

A. Wilczynska, Analiza wskaznikowa w praktyce gospodarczej, Wolters Kluwer Krakow

2018, s. 59-61.
17" W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2014, s. 211-213.
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Na przyktadzie rozwazmy hipotetyczne przedsigbiorstwo, ktorego przychody
w roku bazowym (2021) wynosity 10 mln zt. W kolejnych latach osiagnigto:

2022: 11,5 mln zt (115% wartosci bazowej),

2023: 12,3 mln zt (123%),

2024: 9,8 min zt (98%).

Analiza trendéow wskazuje, ze przedsigbiorstwo w latach 2021-2023 rozwijato
si¢ stabilnie, jednak rok 2024 ujawnit spadek przychodow ponizej poziomu bazo-
wego, co moze sugerowac problemy rynkowe lub wewnetrzne. Interpretacja wyma-
galaby uzupelnienia o analiz¢ kosztow, rentownosci i ptynnosci.

Podsumowujac, analiza trendow stanowi istotne narzedzie oceny kondycji finan-
sowe] przedsigbiorstwa pozwalajace uchwyci¢ dlugookresowe kierunki zmian
w jego dziatalnosci. Jej zaleta jest prostota i przejrzystosé, jednak ograniczeniem —
brak mozliwosci pelnej oceny sytuacji bez odniesienia do wskaznikow branzowych,
konkurencji i czynnikow zewnetrznych. Dlatego powinna by¢ stosowana komple-
mentarnie z innymi metodami, zwlaszcza analiza wskaznikowa i analiza porownaw-
cza. Analiza trendow, mimo swojej prostoty, dostarcza menedzerom, inwestorom
1 analitykom cennej wiedzy o rozwoju przedsigbiorstwa, umozliwiajac podejmowa-
nie decyzji strategicznych w oparciu o faktyczne tendencje finansowe.

2. Ocena sytuacji majatkowo-kapitalowej

2.1. Struktura aktywow

Uktad i proporcje majatku (aktywow) przedsigbiorstwa stanowig kluczowy ele-
ment wptywajacy na jego kondycje finansowa i ogdlna pozycje na rynku. Nie
wszystkie sktadniki majatku w réwnym stopniu uczestniczg w generowaniu zysku.
Zdecydowanie najwickszy wplyw na biezace wyniki finansowe ma majatek obro-
towy (czyli srodki ptynne), ktory dzieki swojej rotacji i ciaglym przemianom przy-
czynia si¢ bezposrednio do tworzenia nadwyzek finansowych. Z kolei majatek
trwaly, cho¢ rowniez istotny, spetnia raczej funkcje wspierajacg i posrednio wplywa
na wynik finansowy'®. Jego gléwna rola jest zapewnienie odpowiedniej infrastruk-
tury do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Z tego wzgledu proporcje pomigdzy
aktywami trwalymi a obrotowymi majg ogromne znaczenie i nie powinny by¢ przy-
padkowe. Z punktu widzenia przedsiebiorstwa najkorzystniejsze jest posiadanie —
stosownie do specyfiki dziatalnosci — mozliwie duzej ilosci aktywow obrotowych,
ktore bezposrednio generuja przychody, oraz takiej ilosci aktywow trwatych, jaka
jest rzeczywiscie niezbedna do funkcjonowania firmy. Zbyt wysoki udzial majatku
trwatego moze oznacza¢ nadmierne ,,zamrozenie” $srodkdw, co ogranicza elastycz-
no$¢ dzialania. Warto przy tym pamigtaé, ze relacja miedzy aktywami trwatymi
a obrotowymi jest zmienna i zalezy m.in. od profilu dziatalno$ci — inne proporcje
wystepuja w przedsiebiorstwach przemystowych, inne w handlu, a jeszcze inne

18 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa... op. cit., s. 54.
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w uslugach czy transporcie. Ta relacja obrazuje tzw. ptynno$¢ bilansowa, czyli ta-
twos¢ przeksztalcenia majatku w $rodki finansowe niezbedne do prowadzenia bie-
zacej dziatalno$ci. Im wiekszy udzial aktywow obrotowych, tym wicksza elastycz-
no$¢ 1 mozliwo$¢ szybkiego reagowania na zmiany rynkowe'®,

Dlatego wlasnie wstepna analiza aktywow w bilansie powinna koncentrowac si¢
na badaniu zmian w proporcjach miedzy aktywami trwatymi a obrotowymi oraz na
analizie ich struktury wewngtrznej. Pozwala to na oceng ptynnosci finansowe;j, efek-
tywnosci wykorzystania zasobow oraz potencjalnych zagrozen zwigzanych z nie-
wiasciwym ulokowaniem kapitatu®.

2.2. Struktura pasywoéw

Uktad pasywow w bilansie prezentuje zrodta, z ktorych finansowany jest majatek
przedsigbiorstwa. Inaczej mowiac — pokazuje, skad pochodza $rodki na sfinansowa-
nie aktywow. Obejmuje on zaréwno kapital wlasny, jak i kapitat obcy, przy czym
ich proporcje maja istotny wplyw na ogolng stabilnos¢ finansowa firmy. Nalezy jed-
nak zaznaczy¢, ze nadmierne zwigkszenie poziomu kapitalow — zaréwno wihasnych,
jak 1 obcych — moze prowadzi¢ do tzw. rozcienczenia kapitatu, co negatywnie
wplywa na efektywno$¢ jego wykorzystania, obnizajac rentowno$¢. Dlatego struk-
tura finansowania powinna by¢ starannie dopasowana do specyfiki dziatalnosci,
uwzgledniajac nie tylko branze (np. produkcja, handel, ustugi), ale takze warunki
rynkowe i strategi¢ finansowa danego podmiotu. Na relacje migdzy kapitatem wia-
snym a kapitalem obcym wptywa szereg czynnikow — w tym koniunktura gospodar-
cza — ale decydujace znaczenie ma przyjeta polityka finansowa. To wilasnie ona
ksztattuje decyzje o skali zadluzenia, reinwestycji zyskéw czy emisji nowych udzia-
low. Struktura kapitalowa wynikajaca z bilansu dostarcza tym samym istotnych in-
formacji na temat fundamentow finansowych przedsigbiorstwa. W analizie porow-
nawczej pasywow pierwszym krokiem powinna by¢ ocena proporcji pomigdzy ka-
pitalem wlasnym a obcym oraz ich zmian w czasie. Zachowanie odpowiednich rela-
¢ji migdzy tymi dwiema kategoriami jest kluczowe — nieprzemys$lane zwickszenie
udziatu zobowiazan moze pogorszy¢ ptynnos¢ finansowa, doprowadzi¢ do trudnosci
w regulowaniu biezgcych naleznosci, a nawet do utraty kontroli nad firmg na rzecz
wierzycieli?!.

Dla kadry zarzadzajacej, a zwlaszcza dla dyrektora finansowego, jednym
z najistotniejszych zadan jest ustalenie takiej struktury kapitatowej, ktora zapewni
przedsigbiorstwu réwnowage pomi¢dzy rentownoscig a poziomem ryzyka. Sg to
decyzje o charakterze strategicznym, bezposrednio wptywajace na dlugotermi-
nowg wartos¢ firmy.

9 W. Gabrusewicz, Analiza finansowa..., op. cit., s. 76.
20 Tbidem, s. 77.
2 Tbidem, s. 145.
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Wzrost udziatu kapitalu obcego, ktory zazwyczaj jest tanszy niz kapitat wlasny,
moze w krotkim okresie zwigkszy¢ rentowno$¢ kapitatu wlasnego. Jednak w dtuz-
szej perspektywie nadmierne zadluzenie moze zaszkodzi¢ reputacji finansowej
firmy, pogarszajac jej ocen¢ kredytowg i zdolno$¢ do pozyskiwania finansowania na
korzystnych warunkach. Dodatkowo zwigksza ono catkowity koszt kapitatu
(WACC), co negatywnie wptywa na konkurencyjnos¢ i site przetargowa przedsig-
biorstwa w relacjach z partnerami biznesowymi.

Dlatego tak istotne jest znalezienie optymalnej struktury kapitatowej, ktora?:

e maksymalizuje warto$¢ przedsigbiorstwa i jego rentownosc,

e minimalizuje $redni wazony koszt kapitatu (WACC),

¢ utrzymuje poziom zadluzenia na bezpiecznym poziomie, zgodnym z branzo-

Wwymi normami,

e zapewnia dodatni poziom kapitatu obrotowego netto, umozliwiajacy ptynne

finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjne;.

2.3. Wskazniki oceny struktury bilansu

Wskazniki struktury wykorzystuje si¢ do zbadania, jaka czg$¢ catosci danego zja-
wiska stanowi wybrany element, a takze przy porownaniach struktur, danego zjawi-
ska z r6znych okresow sprawozdawczych. Uwaza sie¢, Ze najistotniejszymi przy ba-
daniu majatku sg wskazniki udziatu aktywow trwatych oraz aktywdéw obrotowych
w sumie aktywow. Ten udziat zalezy od specyfiki i branzy, wyzsza warto$¢ majatku
trwatego najczesciej symbolizuje przedsigbiorstwo produkcyjne, natomiast nizsza
$wiadczy o dziatalno$ci handlowej. Warto jednak wspomnie¢, Zze im wyzsza warto$¢
majatku trwatego w ogdlnej sumie, tym wyzsze koszty jego utrzymania niezaleznie
od specyfiki przedsigbiorstwa. Oprocz tych ogbélnych wskaznikéw dotyczacych
struktury aktywow przedsigbiorstwa, mozna ustala¢ udziat poszczeg6lnych sktadni-
kéw bilansu przeprowadzajac bardziej szczegdétowe badania oddzielnie w obu gru-
pach aktywdw. Liczba mozliwych do wykorzystania wskaznikow jest duza, dlatego
tez doglebnos¢ analizy zalezy od potrzeb przedsigbiorstwa. W przypadku badania
struktury pasywow, podstawowym sposobem jest wykorzystanie wskaznikow wy-
posazenia przedsi¢biorstwa w kapitaly wlasne i1 obcigzenia obcymi zrédtami finan-
sowania. Podczas analizy struktury zrédet finansowania najwigksze znaczenie ma
wskaznik wyposazenia przedsigbiorstwa w kapitat wlasny oraz wskaznik udziatu
zobowigzan dlugoterminowych. Interpretujac mozna stwierdzi¢, ze wysoki poziom
kapitatow wlasnych w ogolnej sumie pasywow jest zjawiskiem pozytywnym, ponie-
waz wysoka wielko$¢ kapitatdéw wlasnych zapewnia stabilnos¢ prowadzenia dzia-
falnos$ci gospodarczej. Natomiast wysoki udzial zobowigzan informuje o korzysta-
niu w gléwnej mierze z obcych Zrodet finansowania, co moze $wiadczy¢ o trudno-
sciach finansowych przedsigbiorstwa. Ustalenie optymalnego poziomu kapitatow

22 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa..., op. cit., s. 70.
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wlasnych w ogodlnej sumie zrodet finansowania jest trudne, jednak analitycy przyj-

muja, ze kapital wlasny powinien stanowi¢ okoto jedng trzecig pasywow tgcznie®.
Istotne jest rowniez badanie struktury kapitalowo-majatkowej, zwane rowniez

analiza poziomo-pionows, ktora jest relacja pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami

aktywow i pasywow. Ponizej omowiono niektore wskazniki stuzace do oceny struk-

tury bilansu przedsigbiorstwa®*.

1. Wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku

Wkw = KW/A

gdzie:

Wkw - wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku,
KW — kapital wtasny,

A — aktywa ogdtem.

Wskaznik mierzy udziat kapitatow wiasnych w catosci zrodet finansowania dzia-
falnos$ci, stad pozwala ocenié stopien niezaleznosci finansowej przedsigbiorstwa.
Jego warto$ci mozna tez interpretowac w kontek$cie zabezpieczenia sptaty zadluze-
nia posiadanymi aktywami. Przy niskim udziale kapitaldéw wlasnych w aktywach
ogoétem (czyli automatycznie wysokim udziale zadluzenia), zabezpieczenie splaty
zobowigzan oceniamy jako niskie. Przy wysokich i rosnacych warto$ciach wskaz-
nika wskazana jest dodatkowa ocena struktury zadluzenia z uwagi na termin jego
zapadalnos$ci — wysoki udziat zadluzenia dtugoterminowego obcigza wyplacalnosé
w wiekszym stopniu®’.

2. Wskaznik zadluzenia ogbélnego

Woz=Z0/A

gdzie:

Woz — wskaznik ogdlnego zadtuzenia,
Z0 — zobowigzania ogotem.

Ten wskaznik pokazuje, jaki procent aktywow zostat sfinansowany kapitatem
obcym. Wysoki poziom zadluzenia moze wskazywac na rosnace ryzyko utraty ptyn-
nos$ci, a takze na pogarszajaca si¢ zdolnos¢ kredytowa. Przyjmuje sie, ze wartos¢
wskaznika powyzej 60-70% moze by¢ niepokojaca i wymaga szczegdtowej analizy
struktury zobowigzan?®.

23 Ibidem, s. 71.
24 Ibidem, s. 72.
L. Bednarski, Analiza finansowa...,op. cit., s. 84.
26 Tbidem, s. 83 .
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3. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym

Wer = KW/AT

gdzie:

Wpr - wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym,
AT — aktywa trwate.

Wskaznik ten ocenia stopien, w jakim stabilne zrodta finansowania (kapitat wta-
sny) pokrywaja majatek trwaty. Aktywa trwate, jako elementy najmniej ptynne, po-
winny by¢ finansowane w sposob dlugoterminowy. Warto$¢ tego wskaznika powy-
zej 100% jest pozadana, poniewaz oznacza, ze kapitat wlasny wystarcza na pokrycie
majatku trwalego i cze$ci majatku obrotowego?’.

3. Analiza wyniku finansowego

3.1. Kluczowe elementy analizy

Wynik finansowy przedsigbiorstwa stanowi podstawowa kategorie oceny jego
sytuacji ekonomiczne;j. Jest to wielko$¢ syntetyczna, ktéra w jednym mierniku sku-
pia efekty wszystkich proceséw zachodzacych w firmie — zarowno w sferze opera-
cyjnej, inwestycyjnej, jak i finansowej. Z tego powodu stanowi on punkt wyjscia do
oceny efektywnos$ci gospodarowania zasobami, a takze do formulowania decyz;ji
strategicznych i biezgcych?®.

Analiza wyniku finansowego nie ogranicza si¢ wylgcznie do stwierdzenia, czy
przedsigbiorstwo osiagneto zysk czy poniosto strate. Kluczowe jest okreslenie, z ja-
kich obszaréw dziatalnosci wynik ten si¢ wywodzi, jak stabilne sa jego zrodta oraz
jakie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne determinujg jego poziom. Dzigki temu moz-
liwe staje si¢ zidentyfikowanie mocnych i stabych stron funkcjonowania jednostki,
a takze ocena perspektyw rozwojowych.

W praktyce gospodarczej szczegdlng uwage zwraca si¢ na:*

- przychody ze sprzedazy — ich poziom, struktura asortymentowa oraz dyna-
mika w czasie sg gtdwnym zrédlem informacji o sile rynkowej przedsigbior-
stwa,

- koszty operacyjne — zarowno stale, jak i zmienne, ktére pozwalaja ocenié
efektywno$¢ proceséw produkcyjnych i ustugowych oraz zdolno$¢ do
kontroli wydatkow,

- wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) — uznawany za podstawowy miernik
efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa w jego zasadniczym obszarze
dziatania,

27 W. Gabrusewicz, Analiza finansowa..., op. cit., s. 161.
28 W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE, Warszawa 2014,
2 L. Bednarski, 4naliza finansowa... op. cit.
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- wynik finansowy brutto i netto — obrazujacy koncowy rezultat ekonomiczny
po uwzglednieniu kosztow finansowych, przychodéw i obcigzen podatko-

wych.

Analiza tych elementéw pozwala na wyodrebnienie czynnikow majacych naj-
wiekszy wpltyw na ksztattowanie si¢ wyniku. Umozliwia takze zrozumienie, czy po-
prawa badz pogorszenie sytuacji przedsigbiorstwa wynika z faktycznej poprawy
efektywnosci operacyjnej, czy jedynie z czynnikow zewnetrznych, np. korzystnej
koniunktury, zmian podatkowych badz kursowych.

Warto podkresli¢, ze kluczowe elementy wyniku finansowego majg rézne zna-
czenie dla poszczegolnych interesariuszy. Dla zarzadu istotna jest gtownie ocena
efektywnosci operacyjnej, dla inwestorow — wynik netto i wskazniki rentownosci
kapitatu, natomiast dla bankéw i wierzycieli — zdolnos¢ do regulowania zobowiazan
1 utrzymania stabilnosci finansowej. Oznacza to, ze wynik finansowy peini funkcje
informacyjna, kontrolng i motywacyjng, a jego analiza stanowi podstawe dialogu
przedsigbiorstwa z otoczeniem rynkowym.

3.2. Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ przedsigbiorstwa jest kategoria szczegdlnie wazng, poniewaz synte-
tycznie odzwierciedla zdolno$¢ podmiotu do pomnazania kapitatu i osiagania zysku
w relacji do zaangazowanych zasobow. Wskazniki rentownosci sg jednymi
z najczesciej stosowanych miernikow oceny kondycji finansowej, gdyz pozwalaja
uchwyci¢ nie tylko efektywnos¢ dziatalnosci biezacej, ale rowniez perspektywy roz-
woju i zdolno$¢ do tworzenia wartosci dla wlascicieli.

Do podstawowych wskaznikow rentownosci zalicza sig:*

1. Rentownos¢ aktywow (ROA)

ROA = Zysk netto / Aktywa ogdlem

Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu posiadany majatek zostat wykorzy-
stany do generowania zysku. Wysoka warto§¢ ROA oznacza, ze przedsigbiorstwo
sprawnie gospodaruje zasobami i osigga satysfakcjonujacy zwrot z aktywow. Niska
natomiast moze sygnalizowac problemy z efektywnoscig lub nadmierne ,,zamroze-
nie” kapitalu w majatku trwatym?'.

2. Rentowno$¢ kapitalu wtasnego (ROE)

ROE = Zysk netto / Kapitat wlasny

ROE jest jednym z kluczowych wskaznikéw dla inwestorow 1 wlascicieli, gdyz
okresla, jaki dochdd przynosi zaangazowany kapital wlasny. Wysoka wartosé¢
wskaznika oznacza korzystny zwrot z inwestycji i $wiadczy o atrakcyjnosci spoiki.
Warto jednak pamigtac, ze zbyt wysokie ROE moze wynikaé nie tylko z wysokiej

30 E. Nowak, Analiza sprawozdan finansowych, CeDeWu, Warszawa 2017.
31" M. Sierpifiska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa..., op. cit.
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rentownosci operacyjnej, ale rowniez z nadmiernego zadluzenia, ktore sztucznie
podnosi zwrot z kapitatu wlasnego®.

3. Rentownos¢ sprzedazy (ROS)

ROS = Zysk netto / Przychody ze sprzedazy

Pokazuje, jaka cze$¢ kazdej jednostki przychodu zostaje w firmie jako zysk po
pokryciu kosztéw. Wysoki poziom ROS $wiadczy o dobrej kontroli kosztow
i efektywnej polityce cenowej. Z kolei niska rentowno$¢ sprzedazy moze wskazy-
wac na silng presje konkurencyjna, wysokie koszty operacyjne lub niewlasciwe za-
rzadzanie strukturg kosztow™.

4. Marza operacyjna

Marza operacyjna = Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy

Marza operacyjna ocenia zdolno$¢ przedsigbiorstwa do generowania nadwyzki
z dzialalno$ci podstawowej. Pozwala wyizolowaé efektywnos$¢ operacyjna firmy,
bez uwzgledniania kosztéw finansowych i podatkowych. Jej stabilny, wysoki po-
ziom stanowi sygnat, ze przedsigbiorstwo utrzymuje przewage konkurencyjnag i po-
siada zdrowe fundamenty dziatalno$ci**.

Wskazniki rentowno$ci sg szczegdlnie uzyteczne, poniewaz umozliwiajg:>

- poréwnanie wynikow przedsigbiorstwa z innymi podmiotami w branzy,

- Sledzenie zmian efektywnosci w czasie,

- oceng, czy poprawa wynikoéw jest efektem wzrostu przychodow, redukeji
kosztow, czy moze zmiany struktury finansowania.

Nalezy jednak pamigtac¢, ze same wskazniki nie daja pelnego obrazu sytuacji.
Na przyktad wysoki poziom ROE moze wynika¢ ze zwigkszonego zadtuzenia, co
w dlugim okresie podnosi ryzyko finansowe. Z kolei niska rentownos$¢ sprzedazy
nie zawsze oznacza stabg pozycje firmy — moze by¢ konsekwencja §wiadomej poli-
tyki niskich cen majacej na celu zdobycie udzialu w rynku.

3.3. Analiza przyczyn zmian wyniku finansowego

Oceniajagc wynik finansowy, nie wystarczy jedynie stwierdzi¢, ze wzrdst lub
spadt. Wazne jest zrozumienie, co wplyneto na ten rezultat. Dopiero wtedy mozliwe
jest podjecie trafnych decyzji zarzadczych. Na wynik wplywaja zaréwno czynniki
wewnetrzne, jak i zewnetrzne®®. Do pierwszych zalicza si¢ m.in. polityke sprzeda-
zowa, struktur¢ oferowanych  produktow, poziom kosztow  statych
i zmiennych czy sposob wykorzystania zasobow. Z kolei do czynnikow zewnetrz-
nych nalezg zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, wahania kursow walut, cen
surowcow, stop procentowych czy obcigzen podatkowych. W praktyce stosuje si¢

32 A. Wilczynska, Analiza wskaznikowa w praktyce gospodarczej, Wolters Kluwer, Krakow
2018.

33 Ibidem.

3% Ibidem.

35 Ibidem.

3¢ D. Wedzki, Analiza finansowa. Ujecie praktyczne, Wolters Kluwer, Warszawa 2019.
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analizy przyczynowe, ktore pozwalajg roztozy¢ wynik finansowy na czynniki pierw-
sze — np. ustali¢, jaka czg$¢ jego zmiany byla efektem wzrostu sprzedazy, a jaka
wynikata z redukcji kosztow lub zmian podatkowych. Tego typu podej$cie ma
ogromng warto$¢, poniewaz pozwala ocenic, czy poprawa wynikow jest trwala, czy
moze wynika z czynnikéw jednorazowych.

4. Ocena przeplywoéw pieni¢znych

4.1. Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej

Istota przeptywow z dziatalnosci operacyjnej obejmuje podstawowe procesy zwia-
zane 7z tworzeniem przychodéw — produkcje, sprzedaz dobr i ustug, zarzadzanie na-
leznosciami oraz zobowigzaniami krotkoterminowymi. Przeptywy pieniezne w tym
obszarze ukazuja, w jakim stopniu dziatalno$¢ ta generuje $srodki pienigzne wystar-
czajace do pokrycia biezgcych zobowiazan, finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej
i obshugi zadtuzenia®’.

Dodatnie przeplywy operacyjne sa warunkiem dlugoterminowej stabilnos$ci
finansowej. Przedsiebiorstwa, ktére w dluzszym okresie nie osiagaja nadwyzki go-
towki z dziatalnosci operacyjnej, uzalezniajg swoja egzystencje od finansowania ze-
wnetrznego, co zwicksza ryzyko utraty ptynnosci.

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz krajowe regu-
lacje dopuszczaja dwie metody prezentacji przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci
operacyjnej:

— metoda bezposrednia — prezentuje szczegotowe wpltywy i wydatki pieniezne

z dziatalnosci operacyjnej. Pozwala ona na precyzyjng analize struktury prze-
ptywow, jednak wymaga szczegdtowych danych ksiegowych®,

— metoda posrednia — opiera si¢ na korekcie wyniku finansowego netto o pozy-
cje niepieni¢zne oraz zmiany w kapitale obrotowym. Jest czg$ciej stosowana,
gdyz dane sg tatwo dostgpne w ewidencji ksiegowej, a jej konstrukcja umoz-
liwia powiazanie wyniku rachunkowego z rzeczywistymi przeplywami go-
towkowymi.

Analiza przeptywow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej pozwala oceni¢®”:
— zdolnos¢ przedsigbiorstwa do samofinansowania,
— efektywnos$¢ zarzgdzania kapitatlem obrotowym,
— stabilnos$¢ generowania gotowki niezaleznie od zrodet zewnetrznych,
— stopien pokrycia zobowigzan odsetkowych i dywidend.

37
38

L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2018.
D. Wedzki, Analiza finansowa. Ujecie praktyczne, Wolters Kluwer, Warszawa 2019.
3 W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2022.
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Wskazniki wyprowadzane z przeptywow operacyjnych, takie jak operacyjny
wskaznik przeplywow pieni¢znych czy wskaznik pokrycia odsetek przeptywami
operacyjnymi, stanowig istotne narzgdzia oceny kondycji finansowej jednostki.

Podsumowujac przeplywy pieni¢zne z dziatalnoSci operacyjnej sa kluczowym
zrodtem informacji o zdolnosci przedsigbiorstwa do generowania §rodkéw niezbed-
nych dla jego dalszego rozwoju. Analiza tego obszaru dostarcza menedzerom, inwe-
storom i wierzycielom wiedzy na temat efektywnosci podstawowej dziatalnosci oraz
ryzyka finansowego. W konsekwencji, systematyczna ocena przeplywow operacyj-
nych powinna stanowi¢ integralny element procesu zarzadzania finansami przedsig-
biorstwa.

4.2. Przeplywy z dzialalnosci inwestycyjnej

Dziatalno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstwa to jeden z kluczowych obszaréw ak-
tywnosci gospodarczej, ktoéry obejmuje decyzje dotyczace nabywania i zbywania
sktadnikow majatku trwatego oraz innych inwestycji dlugoterminowych. Informacje
o przeptywach pienieznych z tego obszaru dostarcza rachunek przeptywow pieniez-
nych (Cash Flow), a doktadniej — jego czes$¢ dotyczaca dziatalnosci inwestycyjne;j.

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmuje transakcje, ktore majg na celu:*

e zakup lub sprzedaz §rodkoéw trwatych (np. maszyn, urzadzen, nieruchomosci),

e nabycie lub sprzedaz warto$ci niematerialnych i prawnych (np. licencji, pa-

tentow),

e inwestycje w inne jednostki gospodarcze (np. zakup udziatow, obligacji, akcji),

¢ udzielanie pozyczek innym podmiotom,

e otrzymanie sptat udzielonych wczesniej pozyczek.

Celem dzialalno$ci inwestycyjnej jest najczesciej rozwoj potencjatu produkceyj-
nego lub dywersyfikacja zrédet dochodu w dtugim okresie. Inwestycje te wiaza si¢
zazwyczaj z wydatkami, ktore przynosza korzysci w przysztosci, a nie bezposrednio
w momencie ich realizacji.

Podsumowujac przeptywy pienigzne z dzialalno$ci inwestycyjnej sa odzwiercie-
dleniem decyzji dlugoterminowych podejmowanych przez kierownictwo przedsig-
biorstwa. Pozwalajg oceni¢, czy firma inwestuje w rozwoj, w jaki sposob zarzadza
majatkiem trwalym i czy jej polityka inwestycyjna jest zgodna z ogdlng strategia
dziatania. W kontek$cie analizy finansowej, czg$¢ inwestycyjna rachunku przepty-
woOw pienigznych jest nieodzowna dla zrozumienia petnego obrazu sytuacji finanso-
wej 1 rozwojowej firmy.

4.3. Przeplywy z dzialalnosci finansowej

Przeptywy z dzialalno$ci finansowej obejmujg operacje zwigzane z pozyskiwa-
niem kapitatu oraz obslugg zobowigzan finansowych. W przeciwienstwie do dzia-
falnosci operacyjnej 1 inwestycyjnej, nie generuja one bezposrednio przychodéw ze

40 M. Sierpifiska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa... op. cit., s. 111.
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sprzedazy, lecz wplywaja na struktur¢ zrodel finansowania przedsigbiorstwa, jego
ptynno$¢ oraz poziom ryzyka finansowego*'. Analiza tej cze$ci rachunku przepty-
woOw pienigznych pozwala ocenié¢, w jaki sposdb jednostka finansuje swoja dziatal-
nos$¢ i jakie konsekwencje majg przyjete decyzje finansowe dla stabilnosci ekono-
micznej. W praktyce w tej kategorii uwzglednia si¢ zarowno wptywy, jak i wydatki
wynikajgce z transakcji dotyczgcych kapitalu whasnego i obcego*. Do najczesciej
spotykanych naleza: emisja akcji i doptaty wspdlnikow, zaciaganie kredytow i po-
zyczek, emisja obligacji czy leasing finansowy, a takze wyptaty dywidend, sptaty
zadhuzenia lub wykup papieréw wartosciowych. Struktura i saldo tych przeptywow
dostarczajg istotnych informacji na temat polityki finansowej przedsiebiorstwa®.
Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej moga oznacza¢ pozyskiwanie no-
wych zrodet kapitatu, co bywa charakterystyczne dla przedsigbiorstw rozwijajacych
si¢ lub realizujacych inwestycje wymagajace finansowania zewnetrznego. W dtuz-
szej perspektywie wzrost zobowigzan pocigga jednak za sobg ryzyko wyzszych
kosztow obstugi dtugu i spadku elastycznosci finansowej. Ujemne przeptywy z kolei
zwykle wynikaja z regulowania zobowiazan badz wyptaty dywidend. Cho¢ obnizaja
biezaca plynnos¢, moga by¢ interpretowane pozytywnie, gdyz swiadcza o zdolnosci
przedsigbiorstwa do samofinansowania dziatalno$ci oraz o stabilnej sytuacji finan-
sowej. Z punktu widzenia analizy kondycji finansowej istotne jest nie tylko samo
saldo przeplywoéw finansowych, ale rowniez relacje migdzy poszczegdlnymi stru-
mieniami pieni¢znymi. Umozliwia to ocene, czy rozwoj jednostki opiera si¢ przede
wszystkim na kapitatach wlasnych, czy tez na dlugu, a takze czy przyjeta polityka
finansowa zapewnia bezpieczenstwo i rownowage miedzy rentownoscia a ryzykiem.

PODSUMOWANIE

Celem artykulu byto przedstawienie analizy sprawozdan finansowych jako na-
rzedzia oceny kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa. W toku rozwazan wska-
zano, ze wlasciwa interpretacja danych finansowych umozliwia nie tylko diagnoze
biezacej sytuacji, ale rowniez prognozowanie kierunkoéw dalszego rozwoju. Analiza
zostata przeprowadzona w trzech zasadniczych obszarach oceny: struktury majat-
kowo—kapitatowej, wyniku finansowego oraz przeptywdw pieni¢znych. Ponadto zo-
stata uzupetniona o metody wskaznikowe, poréwnawcze i analizy trendéw. Przepro-
wadzona charakterystyka pozwala stwierdzi¢, ze zadna z metod nie daje pelnego
obrazu sytuacji finansowej jednostki gospodarczej w oderwaniu od pozostatych. Do-
piero ich taczne zastosowanie pozwala uchwyci¢ istotne zaleznosci i zidentyfikowac
zrodta sukcesow oraz stabos$ci przedsigbiorstwa. Szczegdlne znaczenie ma analiza

41 G. Gotebiowski, A. Ttaczata, Sprawozdawczos$é¢ finansowa i jej analiza, Difin, Warszawa
2016.

42 G Michalski, Plynnosé finansowa w matych i Srednich przedsiebiorstwach, PWN, War-
szawa 2018.

4 Ibidem.

Studia Ekonomiczne, Prawne i Administracyjne 2/2025



100 Aneta Jagietto, Kamila Sobczak, Zofia Kot

wyniku finansowego 1 wskaznikow rentownosci, ktore syntetyzuja efektywnos$¢ wy-
korzystania zasobow, natomiast analiza przeplywdow pieni¢znych dostarcza informa-
cji o rzeczywistej ptynnosci finansowej 1 zdolnosci do samofinansowania dziatalno-
$ci. Wnioski plynace z przeprowadzonych analiz majg zar6wno wymiar praktyczny,
jak i poznawczy. Z perspektywy praktyki gospodarczej stanowia podstawe pode;j-
mowania decyzji strategicznych i operacyjnych, a takze pozwalaja oceni¢ bezpie-
czenstwo finansowe i mozliwo$ci rozwojowe przedsiebiorstwa. Z kolei w wymiarze
teoretycznym potwierdzajg istotng rol¢ analizy finansowej w systemie rachunkowo-
$ci zarzadczej i jej znaczenie dla budowania przewagi konkurencyjnej.

Podsumowujac, analiza sprawozdan finansowych powinna by¢ traktowana jako
integralny element procesu zarzgdzania przedsigbiorstwem. Umozliwia ona ocene
biezacej kondycji, identyfikacje potencjalnych zagrozen, a takze wskazuje obszary
wymagajace dziatania naprawcze lub inwestycyjne. Jej kompleksowe zastosowanie
pozwala na formutowanie trafnych wnioskdéw i wspiera podejmowanie decyzji ma-
jacych kluczowe znaczenie dla stabilnosci i dtugofalowego rozwoju jednostki go-
spodarcze;j.
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Abstract

The analysis of the financial condition of a business entity stems from the need to
improve the company's management processes. It is also an important tool for stra-
tegic and operational management, important for assessing financial security and
financial efficiency. An important part of assessing the financial condition of a com-
pany is the analysis of financial statements. The aim of this article is to assess the
usefulness and significance of financial statements in evaluating the financial situa-
tion of a company, in particular to present the importance of financial statement
analysis as a tool for assessing the financial condition of a company and to indicate
its practical applications in the management process. The study verifies the assump-
tion that the proper selection of financial analysis tools determines its usefulness
and conditions the correct assessment of a company's financial situation.

Keywords: financial condition, financial analysis, enterprise, financial indicators.

Studia Ekonomiczne, Prawne i Administracyjne 2/2025



