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WPLYW ESG NA SPRAWOZDAWCZOSC
FINANSOWA — WYZWANIA I OBOWIAZKI

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wyzwan i obowigzkow stawianych
przed podmiotami prowadzgcymi dziatalnosc na terenie UE w zwigzku z raportowa-
niem niefinansowym (raportowaniem ESG). W szczegolnosci zaprezentowano:
aspekty ESG, przepisy okreslajgce ramy raportowania niefinansowego, harmono-
gram wdrazania dyrektywy CSRD, wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem i opraco-
waniem informacji niefinansowych oraz wystepujgce praktyki greenwashingu.
Zostata rowniez zaprezentowana analiza realizacji celow zrownowazonego rozwoju
przez podmioty dzialajgce na polskim rynku. Artykul zostal napisany w oparciu
o zrodla z zakresu raportowania niefinansowego oraz obowiqzujgce regulacje doty-
czgce ZrOWHOWAzonego rozwoju.

Stowa kluczowe: ESG, zrdwnowazony rozwoj, CSRD, raportowanie niefinansowe,
greenwashing.

WSTEP

Zardéwno uczestnicy rynkoéw finansowych, jak i przedsigbiorstwa muszg si¢ mie-
rzy¢ z ciggle zmieniajagcymi si¢ regulacjami prawnymi dotyczacymi ujawniania in-
formacji niefinansowych (informacji ESG). Zainteresowanie kwestiami ESG
(Environment, Social, Governance) stale rosnie na calym $wiecie, jednak liderem
w dziedzinie wprowadzania ambitnych zmian wciaz pozostaje Europa. W zwigzku
z realizacjg polityki UE w zakresie zrownowazonego rozwoju, w szczegolnosci
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»Agendy 2030 naktada si¢ na przedsigbiorstwa obowigzki zwigzane z raportowa-
niem ESG. Waznym aktem regulujagcym zakres i ramy raportowania jest dyrektywa
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)® oraz wynikajace z niej Euro-
pejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Zmiany
w regulacjach powodujg powstawanie dla przedsi¢biorstw wyzwan zwigzanych
z opracowywaniem i prezentowaniem danych uwzgledniajacych aspekty ESG —
informacje niefinansowe (informacje ESG).

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie wyzwan i obowigzkow stawia-
nych przed podmiotami prowadzacymi dzialalno$¢ na terenie UE w zwiazku z ra-
portowaniem niefinansowym (raportowaniem ESG).

1. POJECIE 1 ZNACZENIE ESG

1.1. Definicja i komponenty ESG

ESG stalo si¢ narzedziem wykorzystywanym do kontroli i utrzymania réwno-
wagi w przedsigbiorstwie. W przeciwienstwie do dominujgcej wsrod firm krotkoter-
minowej strategii dziatania, ESG promuje dlugoterminowe plany dla funkcjonowa-
nia przedsi¢biorstwa, ktore majg na celu przede wszystkim dazy¢ do jego rozwoju.
Skuteczne wdrozenie kwestii ESG wymaga aktywnej wspotpracy pomiedzy réznymi
interesariuszami — zarowno wewnetrznymi, jak 1 zewnetrznymi. ESG jest nie tylko
strategia, ale takze zobowigzaniem do przedstawiania rzetelnych i przejrzystych in-
formac;ji®.

Ocena dzialalnosci firm coraz czg¢$ciej obejmuje nie tylko wyniki finansowe, ale
rowniez sposob, w jaki wptywaja one na otoczenie — srodowisko naturalne, spote-
czenstwo oraz sposob zarzadzania. W tym kontekscie stosuje si¢ kryteria ESG, ktore
pozwalajg mierzy¢ stopien odpowiedzialno$ci i zrownowazonego rozwoju przedsie-
biorstw. Czegs¢ tych wytycznych wynika bezposrednio z obowigzujacych przepisow
prawa w danym kraju, inne za$ sg odpowiedzig na rosngce oczekiwania interesariu-
szy 1 presj¢ ze strony inwestorow, zaniepokojonych stanem srodowiska i przestrze-
ganiem praw czltowieka. W pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢ analizy omawia-
nych standardow oraz okresli¢, co doktadnie oznaczaja i jakie kwestie obejmujg°’.

E (Environmental) symbolizuje regulacje srodowiskowe odnoszace si¢ do od-
dziatywania przedsigbiorstw na srodowisko poprzez prowadzong przez nich dziatal-
no$¢. W szczegdlnosci obejmuje kwestie zwigzane z wptywem przedsigbiorstwa

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczo$ci przedsie-
biorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

4 C. Dolan, D.B. Zalles, Transparency in ESG and the Circular Economy, Business Expert
Press, LLC 2022, s. 28.

5 N. Kosti¢, A. Hujdur, Building a Sustainable Future: ESG Business Handbook How
Environmental, Social and Governance Standards Can Benefit Your Business, The AIRE
Centre and UNDP Bosnia and Herzegovina, 2023, s. 10.
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na zmiany klimatyczne, emisj¢ zanieczyszczen, generowanie odpadoéw czy eksploa-
tacj¢ zasobow naturalnych. Przedsigbiorstwa, aby ograniczy¢ negatywny wplyw
na $rodowisko mogg wdrazac strategie ograniczajace szkodliwe skutki ich dziatal-
nosci poprzez inwestowanie w odnawialne zrodta energii czy wyznaczanie celow
majacych ograniczy¢ emisj¢ gazow cieplarnianych. Jednoczesnie nalezy uwzglednic
fakt, ze kazde przedsigbiorstwo pozostaje zalezne od zasobdéw Srodowiskowych
i tym samym jest narazone na konsekwencje ich degradacji — takie jak ekstremalne
zjawiska pogodowe czy utrata roznorodnosci biologicznej®.

S (Social) odnosi si¢ do relacji przedsigbiorstw z ich otoczeniem spotecznym oraz
wplywu wywieranego na rézne grupy interesariuszy. Obejmuje kwestie dotyczgcych
poszanowania praw cztowieka i pracownika, promowanie roéwnosci czy ogolnie da-
zenie do rozwoju spotecznego. Przyktadowymi dziataniami uznawanymi za spotecz-
nie odpowiedzialne jest wdrazanie przez przedsigbiorstwo polityki rownosciowej
W migjscu pracy czy zapewnianie etycznych warunkow zatrudnienia w catym tan-
cuchu dostaw’.

G (Governance) dotyczg wymogow w zakresie tadu korporacyjnego zwigzanego
z systemami zarzadzania, polityk i mechanizméw kontrolnych wdrazanych przez
przedsiebiorstwo w celu spelnienia wymogoéw prawnych i oczekiwan interesariuszy.
Dziatania te majg na celu tworzenie przejrzystych i etycznych struktur decyzyjnych,
zapobieganiu korupcji czy ujawnianiu istotnych informacji. W zakres tych zagad-
nien wchodza réwniez kwestie obejmujace ochrone danych osobowych cyberbez-
pieczenstwo czy odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem. Wspierajg takze réznorod-
nos$¢ oraz zapewniajg réwne szanse dla réznych grup spotecznych, dotad niedosta-
tecznie reprezentowanych w szczegdlnosci na szczeblu kierowniczym?.

1.2. Regulacje i standardy dotyczace raportowania ESG oraz jego znaczenie

Koncepcja ESG stanowi integralny element szerszej idei, jakg jest zrownowa-
zony rozwoj. Kluczowym dokumentem okreslajacym globalne podejscie do tej te-
matyki jest rezolucja Zgromadzenia Ogolnego ONZ z 25 wrze$nia 2015 roku, zaty-
tutowana ,,Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju”’. Cho¢ nie ma mocy
prawnej, odgrywa istotng role w ksztaltowaniu standardéow raportowania niefinan-
sowego. Tworzy ona strukture, ktora wspiera firmy w opracowywaniu, przedstawia-
niu 1 raportowaniu kwestii ESG. To kompleksowy plan dziatan, przyjety przez
wszystkie kraje cztonkowskie ONZ, obejmujacy 17 celow, ktére majg wyznaczac
priorytety polityczne i spoteczne na lata 2016-2030. Agenda ta stanowi fundament
dla inicjatyw krajowych i migdzynarodowych ukierunkowanych na zrownowazona

¢ Tbidem.
7 Ibidem.
8 Ibidem, s. 11.
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przyszto$¢®. Inicjatywa ta opiera sie na pieciu kluczowych filarach: ludzie, planeta,
dobrobyt, pokoj oraz partnerstwo, wyznaczajac globalne priorytety na najblizsze
lata'®.

W realiach wspotczesnej gospodarki, zarowno na szczeblu krajowym, jak i unij-
nym, zagadnienia takie jak zrownowazony rozwoj firm, spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu (CSR) oraz kryteria ESG odgrywaja coraz wigksza rolg. Legislacja w tym
zakresie ma na celu promowanie odpowiedzialnego i zrownowazonego rozwoju,
przy jednoczesnym zachowaniu przejrzystosci i standardow etycznych. Przestrzega-
nie wytycznych i wdrazanie strategii w oparciu o CSR i1 ESG nie tylko poprawia
pozycje konkurencyjng firm, ale rowniez utatwia im spetnianie obowigzkoéw rapor-
towych. Dziatania te przynosza dla przedsigbiorstwa zaréwno korzysci, jak i wy-
zwania'l,

W Unii Europejskiej obowigzuje szereg wzajemnie powigzanych aktow praw-
nych, ktore razem tworza spojna strukture regulacyjng wspierajacg odpowiedzialne
i zrbwnowazone prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Nalezg do nich m.in. dy-
rektywa dotyczaca raportowania kwestii zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem
(Corporate Sustainability Reporting Directive) oraz tzw. Taksonomia UE. Dyrek-
tywa CSRD zobowigzuje firmy do szczegotowego raportowania dziatan ESG. Tak-
sonomia peti funkcje przewodnika, okreslajac konkretne standardy i kryteria, ktore
umozliwiajg jednoznaczng identyfikacje dziatan spetniajacych zatozenia zréwnowa-
zonego rozwoju'?,

Jednolite wytyczne dla firm w zakresie raportowania kwestii zwigzanych
ze zrOwnowazonym rozwojem wprowadzaja Europejskie Standardy Sprawozdaw-
czosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), przyjete przez Komisj¢ Europejska
w lipcu 2023 r. na podstawie dyrektywy CSRD. System obejmuje 12 standardow —
dwa dotyczg ogolnych zasad raportowania i obowigzkowych ujawnien, a dziesigé¢
odnosi si¢ do obszarow srodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego (ESG).
Regulacje te nakladaja nowe obowigzki prezentowania informacji przez przedsig-
biorstwa i wyznaczajg mierniki stuzace do oceny efektywnos$ci prowadzonych dzia-
tan w kazdym z obszarow!?.

MM. Kos, Nowe regulacje dotyczgce raportowania niefinansowego z perspektywy
przedsigbiorcow, Radca Prawny. Zeszyty Naukowe 4 (41)/2024, Uniwersytet
Warszawski, 2025, s. 113-114.

10 Przewodnik po ESG dla firm z sektora MSP, Polskie Stowarzyszenie ESG, 2024, s. 11.
A. Gniadkowska-Szymanska, Zrownowazony rozwoj, spoleczna odpowiedzialnosé
biznesu (CRS) i ESG w swietle uregulowan prawnych w Polsce i Unii Europejskiej,
Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie 1/2025, s. 100.

Przewodnik po ESG..., op. cit., s. 26.

K. Oweczarska, Raportowanie niefinansowe w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu — stan obecny mozliwosci doskonalenia, [w:] Zrownowazony rozwoj — trendy,
wyzwania, kontrowersje, (red.) D. Teneta, Debiuty studenckie 2024, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2024, s. 112.
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2. WPLYW ESG NA STRUKTURE I ZAWARTOSC SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

2.1. Integracja danych niefinansowych i finansowych w raportach

Raportowanie przedsigbiorstwa polega na udostepnianiu prawdziwych informa-
cji na temat prosperowania jednostki. Przedsigbiorstwa zobowigzane sga do sporza-
dzania dwoch podstawowych typow raportow, ktorymi jest raport finansowy 1 raport
niefinansowy. Gtownym zamystem tworzenia i publikacji takich raportow jest do-
starczenie interesariuszom kluczowych informacji o funkcjonowaniu firmy oraz
w jaki sposob wptywa na srodowisko'.

Jednostki sa zobowigzane do ujawniania swoich danych w sprawozdaniach
finansowych. Wsrdd raportow finansowych wyrdznia si¢ rachunek zyskow i strat
oraz najwazniejszy do analizy przedsiebiorstw bilans. Dokumenty te stanowig klu-
czowe sedno wiedzy o kondycji finansowej firmy i dokonanych finansach w danym
roku sprawozdawczym. Ustawa o rachunkowos$ci naktada na przedsigbiorstwa
w Polsce obowigzek prezentowania sprawozdan finansowych'.

Sprawozdanie finansowe powinno by¢ przygotowywane wedtlug wytycznych
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR) i przedstawia¢ obecng po-
zycje przedsigbiorstwa. Szczegdlnym celem tworzenia sprawozdania finansowego
jest przedstawienie informacji o aktualnym stanie przedsi¢biorstwa na przestrzeni
czasu z jakiego tworzony jest raport. Dane zawarte w takich sprawozdaniach wspie-
raja kontrole majatku i dziatania firmy. Utatwia réwniez analiz¢ wykonywania pla-
now czy identyfikacje niekorzystnych odchylen finansowych firmy. Informacje gro-
madzone w raportach sg pomocne przy tworzeniu planow budzetowych oraz pode;j-
mowaniu dzialah zapobiegajacych niepozadanych zdarzeniom!®®,

Raportowanie niefinansowe zostato wprowadzone w Unii Europejskiej w odpo-
wiedzi na rozmaito$¢ raportowania kwestii spotecznych i srodowiskowych w Euro-
pie. W tej kwestii ma znaczenie Dyrektywa NFRD, ktéra nawigzuje do stosowania
jednolitych zasad. Raportowanie pozafinansowe to nie tylko raportowanie, ale row-
niez podejscie zarzadcze z perspektywy uwzglednienia wszystkich aspektow ESG
1 podejmowania decyzji w rozwoju firmy sprzyjajacym srodowisku. Cz¢$¢ sprawoz-
dan przedsigbiorstw, ktora dotyczy informacji niefinansowych musi by¢ przygoto-
wana w tym samym terminie co pozostate elementy raportu rocznego. Po zakoncze-
niu procesu sporzadzania, skompletowane w pelni juz sprawozdanie jest przekazy-
wane do odpowiednich instytucji. W terminie zgodnym z ustaleniami w ustawie
o rachunkowosci sg przekazywane do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej
lub Krajowego Rejestru Sagdowego!”.

M.M. Kos, Nowe regulacje dotyczgce..., op. cit., s. 110.

15 Tbidem, s. 110-111.

M. Frymus, Sprawozdanie finansowe wedlug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci  Finansowej zrodlem informacji  dla interesariuszy — ujecie
Jakosciowe, Uniwersytet Szczecinski, 2016, s. 441.

M.M. Kos, Nowe regulacje dotyczgce..., op. cit., s. 112-115.
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2.2. ESG a jakos$¢ informacji i korzyS$ci przedsiebiorstw

Laczenie informacji finansowych i pozafinansowych jest stosowane przez coraz
wiecej firm na §wiecie poprzez wdrazanie raportowania zintegrowanego. Ten typ
sprawozdawczosci staje si¢ standardem $Swiatowym, ktory zyskuje na znaczeniu
w $rodowisku biznesowym. Tworzgc raporty, przedsigbiorstwa opierajg si¢ zard0wno
na przepisach, jak i ramach raportowania. Stopien szczegdétowosci prezentowanych
informacji moze r6zni¢ si¢, biorgc pod uwage zaleznosci od organizacji. Pewna swo-
boda w przygotowywaniu raportow pozwala firmom lepiej dopasowaé przekaz
do potrzeb kontrahentow'®,

Doswiadczenie w publikowaniu raportow niefinansowych z roku na rok wplywa
na coraz lepsze przygotowanie firm do tego procesu. Polskie spotki, ktore sg noto-
wane na gieldzie juz od dluzszego czasu, maja obowiazek przygotowywania tego
typu raportdéw. Poprzez takie praktyki mogly sobie wypracowac skuteczne metody
gromadzenia danych i organizacji. Najwigksze trudno$ci zwigzane z raportowaniem
pozafinansowym beda miaty jednostki, ktore aktualnie, jak i w przysztosci zostang
objete tym obowigzkiem. Jednak z perspektywy przedsigbiorstw duzo probleméw
zwigzanych z tym raportowaniem mogg mie¢ przedsi¢biorstwa o zréznicowanej
dziatalno$ci®.

Raportowanie ESG moze znaczaco polepszy¢ postawe firmy w oczach inwestorow,
zwlaszcza poprzez emisj¢ zielonych obligacji. Ten typ raportowania przedstawia sto-
pien zaangazowania przedsi¢gbiorstwa w dziatania zrownowazone. Zamiennym roz-
wigzaniem sg obligacje SLB (Sustainability-Linked Bonds), ktore zapewniajg elastycz-
no$¢ wykorzystywania $rodkdw oraz gwarantuja osigganie celow ESG. Zielone
pozyczki, takie jak kredyty SLL (Sustanability Linked Loan), motywujg firmy do po-
prawy wynikow ESG, a co za tym idzie — oferowane sg lepsze warunki finansowe
w momencie realizacji danych celéw. Raporty ESG, ktore sg upubliczniane, pomagajg
inwestorom w szybkiej ocenie ryzyka zwigzanego z danym podmiotem. Wskazniki
ESG maja duze znaczenie do podejmowania decyzji o dalszym finansowaniu przed-
sigwzig¢ firmy. Obecnie moze si¢ zdarzy¢, ze firmy, ktore nie sg obj¢te obowigzkiem
raportowania mogg zosta¢ zmuszone do niego przez zagranicznych inwestoréw ocze-
kujgcych danych o zrdwnowazonym taficuchu dostaw?’.

18 S, Lorenc, A. Kustra, Raportowanie danych niefinansowych w $wietle aktualnych zmian

ustawy o rachunkowosci, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
nr 488, AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, 2017, s.100.

19" Raport — Koszty i wyzwania ESG, Polskie Stowarzyszenie ESG, 2023, s. 24.

20 R. Kolasifiski, Raportowanie ESG w praktyce polskich przedsiebiorstw, Polityka Insight,
Warszawa 2023, s. 21-26.
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3. WYZWANIA ZWIAZANE Z WDROZENIEM RAPORTOWANIA ESG

3.1. Bariery organizacyjne oraz problemy z pozyskiwaniem i weryfikacja

danych ESG

Raportowanie niefinansowe wraz ze wzrostem swiadomosci spoleczenstwa po-
woduje konieczno$¢ dostosowywania si¢ przedsigbiorstw do nowych regulacji
1 sprostania wyzwaniom, ktore one powodujg. Staly si¢ one nie tylko obowigzkiem
prawnym, ale takze sposobem na pokazanie zaangazowania w realizacj¢ kwestii
ESG. Pomagajg dotrze¢ do wigkszej grupy interesariuszy dzigki swojej transparent-
nosci i wplyna¢ na wizerunek firmy. Jednak proces przygotowania raportow finan-
sowych nie nalezy do najprostszych. Zmiennos¢ regulacji, mnogos¢ standardow ra-
portowych, potrzeba zbierania i przetwarzania zlozonych danych, a takze obawy
przed konsekwencjami prawnymi, powoduja, ze menedzerowie czgsto postrzegaja
raportowanie niefinansowe jako obcigzenie. W odpowiedzi na te wyzwania, wiele
organizacji inwestuje w specjalistyczne zespoty, zatrudnia ekspertow lub korzysta
z ustug doradczych, co wiaze sie z dodatkowymi kosztami?®!.

Wyzwaniami stawianymi przed kadra sa takze trudnosci zwigzane z gromadze-
niem i prezentacjg danych ESG, zwlaszcza pod wzglgdem ich liczby, jakosci oraz
zgodnosci. Glowna przyczyna tych problemow to brak uniwersalnego, mi¢dzynaro-
dowo uznanego systemu, ktory jasno okreslalby zasady raportowania i udostepniania
informacji dotyczacych funkcjonowania organizacji w obszarach srodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych?,

Dodatkowo przedstawiane informacje, opracowywane wedhug nowej dyrektywy
CSR, bedg przedstawiane z wielu perspektyw oraz bedg obejmowac¢ dwukierunkowa
analizg: zardowno wptywu stosowania si¢ do kwestii ESG na dziatalno$¢ organizacji,
jak 1 jednostki na ESG. Projekt Dyrektywy CSRD ma na celu usprawnienie spra-
wozdawczo$ci dotyczacej zrOwnowazonego rozwoju, przy jednoczesnym ograni-
czeniu kosztow dla podmiotow raportujacych?.

3.2. Wykorzystywanie ESG do upi¢kszania wizerunku przedsi¢biorstwa
(greenwashing)

Opracowywane i publikowane przez przedsigbiorstwa raporty powinny obejmo-
wac przejrzyste, uzyteczne i wiarygodne informacje. Analiza sprawozdan zawiera-
jacych wlasciwe informacje przeprowadzona przez zainteresowane podmioty po-
zwala na ocen¢ skutecznosci prowadzonych przez dane przedsigbiorstwo dzialan
uwzgledniajacych aspekty ESG. Czasami jednak firmy wykorzystujg te raporty
do zaprezentowania nieprawdziwego obrazu prowadzonej dzialalno$ci. Dzialania

2l Tbidem, s. 110-111.

22 N. Topczewska, Rola i rodzaje ratingdw ESG na rynku finansowym, Kwartalnik Nauk
o Przedsigbiorstwie 1/2024, s. 51.

B M. Wojcik-Jurkiewicz, Raportowanie narzedziem corporate governance, [w:] Corporate
governance w teorii i praktyce — wybrane problemy, (red.) K. Olejko, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2022, s. 106-107.
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te majg na celu przedstawienie dziatalno$ci w korzystniejszym $wietle niz jest w rze-
czywistosci. Wyr6zni¢ mozna trzy praktyki stosowane przez firmy: greenwashing,
bluewashing i zarzadzanie wrazeniem (impression managment)**.

Greenwashing to zjawisko polegajace na udawaniu przez firmy, ze sa bardziej
ekologiczne niz sg w rzeczywistosci, przybiera to coraz bardziej ztozone i podstgpne
formy. Przedsigbiorstwa wykorzystujg roznorodne techniki, ktore maja stworzy¢ po-
zory, ze przedsigbiorstwo dba o srodowisko, gdy tak naprawde mu szkodzi. Cho¢
wprowadzanie w btad jest moralnie watpliwe, to nie oznacza, ze zawsze jest nie-
zgodne z prawem, gdyz wykorzystywane sg do tego luki w przepisach. Mimo pote-
pienia takich dziatan w opinii publicznej wciaz sg one stosowane czesto z wyracho-
waniem. Przedsigbiorstwa z wysoka oceng w ramach stosowania si¢ do kwestii ESG
przyciagaja zainteresowanie roznych grup interesariuszy. Wizerunek firmy ma duze
znaczenie zaréwno dla potencjalnych pracownikow, jak i inwestoro6w?’. W ramach
greenwashingu wyroznia si¢ kilka sposobow wykorzystywanych przez przedsigbior-
stwo do poprawy wizerunku®®:

e Greencrowding — strategia polegajaca na ukrywaniu si¢ w thumie poprzez jak
najwolniejsze dostosowywanie si¢ do zmieniajgcych si¢ standardow zrowno-
wazonego rozwoju w danej branzy, liczac, ze brak postgpow nie zostanie za-
uwazony.

o Greenlighting — skupianie si¢ na pozytywnym dzialaniu prowadzonym przez
przedsiebiorstwo i nagtasnianie go w celu odwrocenia uwagi od pozostatych
dzialan negatywnie wplywajacych na §rodowisko.

o Greenshifting — polega na przerzuceniu calej odpowiedzialnosci za szkody
ekologiczne na konsumentow.

o Greenlabelling — zabieg marketingowy polegajacy na nadawaniu produktom
etykiety ,,eko”, ktora nie ma pokrycia w rzeczywistosci.

o Greenrinsing — jest to ciagle zmienianie zalozonych celow srodowiskowych,
nim zostang one zrealizowane, w celu unikania odpowiedzialnosci i rozlicze-
nia z nich.

o Greenhushing — to celowe przemilczenie zrealizowanych przez przedsigbior-
stwo celow ESG, aby unikng¢ kontroli i pytan ze strony interesariuszy.

24 A. Szadziewska, 1. Majchrzak, M. Remlein, A. Szychta, Rachunkowosé zarzgdcza

a zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa, Wydawnictwo IUS PUBLICUM,
Katowice 2021, s. 189.
25 J. Willis, T. Bofiliou, A. Manili, I. Reynolds, N. Kozlowski, The Greenwashing Hydra,
Planet Tracker 2023, s. 1-7.
K. Pirdg, Greenwashing — formy, regulacje prawa unijnego i konsekwencje,
[w:] Zrownowazony rozwoj - trendy, wyzwania, kontrowersje, (red.) D. Teneta, Debiuty
studenckie 2024, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
Wroctaw 2024, s. 140-141.
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Bluewashing sposob kreowania przez firmy swojego wizerunku jako spolecznie
odpowiedzialnych, mimo ze w rzeczywistosci nie przestrzegajg podstawowych stan-
dardoéw etycznych. Wykorzystujg do tego powotywanie si¢ na réznego rodzaju ini-
cjatywy spoteczne, ktore majg sugerowacé zaangazowanie w zrOwnowazony rozwoj.
Praktyka ta stuzy przykryciu dziatan firmy sprzecznych z zatozeniami?’.

Zarzadzanie wrazeniem to celowe ksztaltowanie tre$ci raportow tak, aby firma
wygladata korzystniej niz wynikatoby to z obiektywnej oceny. Praktyki te polegaja
na celowym ksztaltowaniu przekazu w raportach tak, by wywotaé pozytywne odczu-
cia u odbiorcow. Do najczgsciej stosowanych praktyk naleza m.in.: utrudnianie od-
bioru treSci poprzez stosowanie specjalistycznego lub skomplikowanego jezyka,
eksponowanie korzystnych informacji przy jednoczesnym bagatelizowaniu proble-
mow czy wykorzystywanie elementow graficznych w celu przyciggniecia uwagi
do pozytywnych aspektow, a odwrdcenia od negatywnych?®,

4. OBOWIAZKI PRZEDSIEBIORSTW 1 ROLA KSIEGOWYCH
W PROCESIE ESG

4.1. Nowe obowiazki informacyjne i sprawozdawcze — Dyrektywa CSRD

Obecna dyrektywa CSRD (Dyrektywa 2022/2464) weszla w zycie w styczniu 2023
r. Aktualnie ma duze znaczenie w procesie ESG, jest nig Dyrektywa w sprawie sprawoz-
dawczos$ci przedsigbiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Europejskie Stan-
dardy Sprawozdawczosci Finansowej sg istotne wsrod elementow Dyrektywy CSRD.
Elementy zostaty opracowane przez Europejska Grupe Doradcza ds. SprawozdawczoSci
Finansowej (EFRAG)?. Wraz z zaistnieniem Dyrektywy CSRD zostal natozony obo-
wigzek przedstawiajacy si¢ w kilku etapach na przestrzeni lat.

. Duze podmioty Male i srednie Niektare podmioty
TPodmioty - L T
llesiace pod (notowane lub nie) lub podnuoly nolowane spoza Unil
pod ‘_ﬁ:ﬁ; pod jednostki dominujace na rynku Europejskiej
duzych grup regulowanym UE (posrednio)
q: 'S
et
ETAP1 ETAP2 ETAP3 ETAP4
Za rok 2024 Za rok 2025 Za rok 2026 Za rok 2028
Raportowanie Raportowanie Raportowanie Raportowanie
w2025 w2026 w2027 w2029

) Rys. 1. Harmonogram wdrazania Dyrektywy CSRD
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: R Kolasinski, Raportowanie ESG w praktyce
polskich przedsigbiorstw, Polityka Insight, Warszawa 2023, s. 12

27 A. Szadziewska, 1. Majchrzak, M. Remlein, A. Szychta, Rachunkowosé zarzqdcza a...,
op. cit., s. 190.

28 Ibidem, s. 190-191.

2 K. Owczarska, Raportowanie niefinansowe..., op. cit., s. 113-114.
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Pierwszy etap obowiazuje od 2025 roku, gdyz od tego momentu ma zaczaé obo-
wigzywac¢ Dyrektywa CSRD dla spotek, ktore sg objete NFRD. Obejmuje on spra-
wozdania za rok 2024, ale réwniez dotyczy to firm, ktore przekroczag wymogi NFRD
za ten rok obrotowy. Warunek obj¢cia przepisami jest taki, ze firmy musza zatrud-
nia¢ powyzej 500 pracownikow, ale rowniez musi by¢ spetnione przynajmniej jedno
kryterium, ktérymi jest posiadanie obrotow netto powyzej 40 min EUR lub suma
bilansowa przekracza 20 min EUR®,

Drugi etap funkcjonowac ma od 2026 roku i obejmuje rok obrotowy 2025. Zakres
jednostek zobowigzanych do sporzadzania raportow niefinansowych powicksza si¢
o wszystkie duze podmioty, niezaleznie od tego czy sg notowane na gieldzie. Kryte-
rium klasyfikacji jako duzy podmiot obejmujg spelnienie dwoch z trzech warunkow.
Sa nimi: zatrudnienie ponad 250 pracownikdéw, wypracowanie obrotu netto wigcej
niz 50 EUR lub warto$ci sumy aktywdw przekraczajacej 25 min EUR?!.

Trzeci etap pojawi si¢ w 2027 i bedzie dotyczyt 2026 roku, w ktérym to nowe
wymogi bedg obejmowac juz mate i $rednie przedsigbiorstwa notowane na rynku
regulowanym, jednak z nieuwzglgdnieniem mikroprzedsigbiorstw. Wyjatkiem
w tym przypadku jest to, z¢ MSP beda posiadaty mozliwosé, aby zrezygnowaé
ze stosowania wprowadzonych zasad do 2029 roku. Tak samo jak w roku poprzed-
nim bedg musiaty spetnia¢ dwa z trzech kryteriow, ktéorymi sa: zatrudnienie ponad
10 pracownikdw, uzyskanie obrotu netto powyzej 900 tys. EUR lub sumy aktywow
powyzej 450 tys. EUR*,

Ostatni etap obejmuje raportowanie w 2029 roku za rok 2028. Nowelizacja spo-
woduje, ze rdwniez firmy spoza Unii Europejskiej, jesli prowadza znaczaca dziatal-
nos¢ na jej terenie, beda podlegaly Dyrektywie CRSD. Dotyczy to przede wszystkim
podmiotow, ktore w UE osiagaja ponad 150 min EUR przychodow netto ze sprze-
dazy. Obowigzek raportowania be¢dzie miat zarowno zastosowanie, jesli firma po-
siada oddzial w UE o obrotach netto przekraczajacych 40 min EUR, a takze jezeli
firma posiada w Unii jednostke zalezng, ktora podlega pod CSRD*.

4.2. Wplyw ESG na procedury audytu i kontroli

Dyrektywa CSRD obejmuje duzy zakres firm, ktore muszg zwazac na jej postu-
laty. Przedsigbiorstwa, ktore juz sg oraz zostang dopiero objete nowymi przepisami
natozonymi przez CSRD, beda musiaty stosowaé zasade wyboru, ktéra obrazuje
dwie mozliwos$ci. Przestrzeganie nalozonych regulacji przejawia si¢ koniecznoscig
ujawniania wymaganych informacji w zakresie ESG albo uzasadnienia, dlaczego nie
podejmujg dziatan stosowania si¢ do przepisow. Kazde postanowienie firmy musi

30 Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek. GPW. 2023 aktualizacja 2024,
s. 21.

K. Owczarska, Raportowanie niefinansowe..., op. cit., s. 113.

Wytyczne do raportowania ESG..., op. cit., s. 21.

K. Owczarska, Raportowanie niefinansowe..., op. cit., s. 113.
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zosta¢ omowione i zaakceptowane przez zarzad firmy. Nastepnie nalezy je uwzgled-
ni¢ w corocznym sprawozdaniu finansowym, ktére dodatkowo musi zosta¢ poddane
niezaleznej weryfikacji przez podmioty zewnetrzne. Ma to istotne znaczenie, ponie-
waz zapewnia wiarygodno$¢ przedstawianych informacji**.

Jednostki podlegajace Dyrektywie CSRD musza zatrudni¢ niepostronnego audy-
tora, ktory dokona tzw. atestacji. Proces atestacji jest jednym z wymogdéw wynika-
jacych z zaistnialej dyrektywy. Rolg audytora jest skontrolowanie przestrzegania za-
sad tworzenia raportow CSRD, czy tez przeprowadzenie analizy istotnosci, ale takze
wyboru ujawnianych informacji. Szczegolnie istotne jest rowniez spelnienie wymo-
gow informacyjnych Taksonomii UE. Spelnienie wszystkich wymagan audytowych
wigze si¢ z przygotowaniem szczegotowej dokumentacji, ktdra obrazuje procesy
i kontrole. Najczestszym rozwigzaniem audytorow jest stosowanie si¢ do Migdzy-
narodowych Standardéw Ustug Atestacyjnych (ISAE 3000), chodz mozliwe jest
roOwniez oparcie si¢ na krajowych regulacjach lub innych uznanych wytycznych.
Obecne prawo nie narzuca standardow zwigzanych z atestacja jednak w perspekty-
wie najblizszych lat Komisja Europejska planuje opracowanie i wdrozenie wytycz-
nych okreslajgcych standardy dla atestacji na poziomie ograniczonej pewnosci, a na-
stepnie rOwniez na poziomie zapewniajacym wyzsza pewnos$¢ oceny ujawnianych
danych?®.

W sytuacji, kiedy jednostka nie spetni obowiagzku funkcjonowania zgodnie z za-
sadami ESG moze skutkowa¢ konsekwencjami prawnymi, a niekiedy konsekwen-
cjami finansowymi czy sankcjami przewidzianymi w przepisach. Przedsi¢gbiorstwa
ignorujace wymogi moga réwniez czgsciej spotkac si¢ ze strony instytucji nadzor-
czych z kontrolami i audytami. Zwigkszona liczba kontroli moze negatywnie wpty-
ng¢ na wizerunek firmy, co moze wigzac si¢ z utratg reputacji wsrod inwestorow
oraz dodatkowymi kosztami operacyjnymi*®.

5. DOBRE PRAKTYKI W RAPORTOWANIU ESG

W celu sprawdzenia dobrych praktyk zrownowazonego rozwoju w raportach nie-
finansowych analizie zostaty poddane 3 firmy z roznych branz. Firmami biorgcymi
udzial w badaniu byly: Grupa CCC, ING Bank Slaski S.A., Grupa PZU. Analiza
sprawozdan polegata na sprawdzeniu, jakie cele zrbwnowazonego rozwoju byty re-
alizowane przez wybrane podmioty i jakie byly ich plany na przyszte lata. Dotyczy
to raportow niefinansowych jednostek z 2023 roku. Najwazniejszg kwestig jest da-
zenie do spetnienia jak najwigkszej liczby Celow Zrownowazonego Rozwoju.
Agenda 2030 jest kluczowym aspektem w wyznaczaniu ram realizacji kwestii ESG.
Kazda z nich podejmuje konkretne inicjatywy wspierajace spoteczng odpowiedzial-
nos$¢ i troske o srodowisko.

3% N. Kosti¢, A. Hujdur, Building a Sustainable Future..., op. cit., s. 31.
35 Wytyczne do raportowania ESG..., op. cit., s. 42.
36 Przewodnik po ESG..., op. cit., s. 17.
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Rys. 2. Porownanie celow zréwnowazonego rozwoju realizowanego przez Grupg CCC,
ING Bank Slaski S.A. i Grupg PZU
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej CCC za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 lutego 2023 r. i konczqcy sie
31 stycznia 2024 r.; Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. w 2023 roku; PZU raport zintegrowany 2023

Wspdlnie jednostki realizowaly 8 zrownowazonych celoéw. W trosce o §rodowisko
realizujg nastgpujace cele: czystej energii (7), dziatanie w dziedzinie klimatu (13), zycia
na ladzie (15). W ramach $rodowiska ING i CCC realizuja rowniez cel (14) polegajacy
na ochronie morz i oceanéw. Skupiaja si¢ rowniez na celu 8 obejmujacym zapew-
nienie zrownowazonego wzrostu gospodarczy i godnych warunkow pracy. Swoim
dziataniem starajg si¢ nadazy¢ nad innowacyjnoscig w przemysle i zbudowac sta-
bilng infrastrukture (9), a zarazem promujg zrownowazong konsumpcje i produkcje
(12). Daza w swojej realizacji do wzmocnienia pozycji kobiet, realizujac tym samym
punkt (5), ale rowniez zmniejszenie nierownosci w krajach, ktéry znajduje si¢
w punkcie (10).

Zadne z analizowanych przedsiebiorstw nie realizuje punktu (2), ktory obejmuje
walke z glodem. PZU i ING podejmujg dziatania dagzace do poprawy jako$ci zycia
spoteczenstwa oraz wspieraja ochrong zdrowia (3), a takze promujg samorozwoj po-
przez zdobywanie wyzszych kwalifikacji (4). ING jest jedyng z analizowanych in-
stytucji, ktora swoimi dziataniami wplywa na zmniejszenie ubostwa (1) oraz nakta-
nia do pokoju w spoteczenstwie (16). Jako swojg strategi¢ przyjmuje propagowanie
nawigzywania wi¢zi mi¢dzy partnerami na catym $wiecie, aby wspomoc zrownowa-
zony rozwoj (17). W swojej strukturze CCC funkcjonuje, spetlniajgc warunek 6,
ktory Scisle jest zwigzany ze zrownowazonym srodowiskiem zasobow wodnych.
Swoimi zadaniami PZU 1 ING starajg si¢ sprawi¢, aby otoczenie ludzkie stato si¢
bardziej bezpieczne i stabilne dla spoteczenstwa (11). Dziatania te nie tylko wzmac-
niajg ich wizerunek, lecz takze realnie wptywajg na poprawe warunkow zycia i stanu
srodowiska.

W nadchodzacych latach Grupa CCC planuje realizowac ,,Ambicje 2030” w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju, koncentrujgc si¢ na odpowiedzialnej produkcji
i redukcji emisji. Przedsigbiorstwo zamierza zwigkszy¢ udziat produktow zroéwno-
wazonych w sprzedazy do ponad 50%, przetwarzajac zuzyte produkty na surowce
wtdrne oraz poprzez eliminowanie w srodowisku sladu opakowan. Jako kluczowy
cel CCC zaktada dazy¢ do pelnej transparentnosci tancucha dostaw i zaangazowanie
swoich dostawcow do zrownowazonego raportowania.
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Firma PZU ma okreslone cele swojej dziatalno$ci w zakresie zrownowazonego
rozwoju do 2050 roku. PZU do 2030 roku bedzie kontynuowac redukcj¢ emisji dwu-
tlenku wegla poprzez systematyczng wymiane floty na hybrydows i elektryczna.
Firma dazy do tego, aby w 2040 roku jej gtéwni kontrahenci stosowali si¢ do tren-
dow klimatycznych, a do 2050 roku chcg doprowadzi¢, aby obejmowato to rowniez
wszystkich ich klientow.

W najblizszych latach ING S.A. planuje aktywnie wspiera¢ transformacje srodo-
wiskowg w zaplanowanej przez siebie strategii na lata 2025-2027. Planuje to wpro-
wadzi¢ poprzez finansowanie projektow OZE na kwotg 5 mld zt do 2030 roku oraz
promowanie energooszczednego budownictwa i funduszy ESG. Do 2027 roku chce
zredukowa¢ intensywnos¢ emisji CO: z biur o 51% wzgledem 2019 roku, a takze
zapewnic¢, ze wickszos¢ klientow objetych planem transformacji bedzie posiadaé za-
twierdzone strategie dekarbonizacji. Jednocze$nie ING wzmacnia zaangazowanie
spoteczne, inwestujagc w rownos¢ plac, rozwoj programow emerytalnych, dziatania
wolontariackie oraz catkowicie wycofujac si¢ z finansowania dziatalnosci oparte;j
na weglu po 2025 roku.

PODSUMOWANIE

Jedna z waznych kwestii zrownowazonego rozwoju jest strategia ESG. Ksztattuja
jardéznego rodzaju regulacje prawne, w tym dyrektywy UE, bedgce waznymi ramami
strategii dziatania podmiotéw gospodarczych. Obecnie coraz wigcej przedsigbiorstw
podejmuje si¢ raportowania niefinansowego (raportowania ESG), aby w ten sposob
sta¢ si¢ bardziej atrakcyjnym dla nowych kontrahentéw, a takze konsumentow.
Z biegiem czasu znacznie wigcej jednostek, nawet mniejsze przedsigbiorstwa, beda
musiaty sporzadza¢ taki typ sprawozdania z powodu natozonych na nie przepisow.
Agenda 2030 staje si¢ kluczowa, a jednostki starajg si¢ spelniac jak najwigcej punk-
tow tak, aby sta¢ si¢ ,,doskonatlym” przedsigbiorstwem na tle innych globalnych
firm, pokazujgc istot¢ realizacji wyznaczonych celow zrownowazonego rozwoju.
Znaczenie ESG znacznie wzrosto w ostatnich latach, co wynika z wickszej $wiado-
mosci spoteczenstwa w zakresie dbatosci o srodowisko naturalne czy relacje spo-
leczne, aby zapewni¢ lepsze warunki spoteczno-gospodarcze w przysztosci. Przed-
sigbiorstwa i inne podmioty z otoczenia spoteczno-gospodarczego maja duzy wptyw
na gospodarke, wiec wprowadzane zmiany znajda w niej odzwierciedlenie i istotnie
wplyng na zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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IMPACT OF ESG ON FINANCIAL REPORTING -
CHALLENGES AND RESPONSIBILITIES

Abstract

The purpose of this article is to present the challenges and obligations faced by
entities operating in the EU in relation to non-financial reporting (ESG reporting).
In particular, the following are presented: aspects of ESG, regulations defining
the framework for non-financial reporting, the timetable for the implementation
of the CSRD, the challenges of obtaining and compiling non-financial information
and the occurring greenwashing practices. An analysis of the implementation
of sustainable development goals by entities operating on the Polish market was also
presented. The article was written based on sources in the field of non-financial
reporting and applicable regulations on sustainable development.

Keywords: ESG, sustainable development, CSRD, non-financial reporting,
greenwashing.
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