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GDZIE PRZEBIEGA GRANICA MIEDZY KREA-
TYWNA A AGRESYWNA RACHUNKOWOSCIA?

Streszczenie

Rachunkowosé kreatywna wedtug P. Guta oznacza ,,prowadzenie rejestracyi,
ewidencji, przetwarzanie i prezentacje zdarzen gospodarczych przy zastosowaniu
obowigzujgcych przepisow i wilasciwie interpretowanych zasad rachunkowosci
w sposob, ktory nie jest bezposrednio w tych przepisach wskazany, a ktory jest wy-
nikiem pomystowego, tworczego i niestandardowego zastosowania tych przepisow
i zasad’>. W przeciwienstwie do rachunkowosci kreatywnej, agresywna cechuje sie
Swiadomym, zamierzonym i celowym prowadzeniem rejestracji, ewidencji, przetwa-
rzania i prezentacji zdarzen gospodarczych w sposob sprzeczny z przepisami oraz
zasadami rachunkowosci, co skutkuje przedstawieniem lepszej lub gorszej niz praw-
dziwa sytuacja ekonomiczna jednostki. Przede wszystkim nalezy podkreslic, ze gra-
nica pomiedzy rachunkowosciq kreatywnq a agresywnq jest ptynna i czesto trudna
do jednoznacznego okreslenia. Cho¢ obie formy wykazujq cechy intencjonalnego
wphywania na obraz sytuacji finansowej jednostki, to zasadniczq roznicq pozostaje
stopien zgodnosci z obowiqgzujgcym prawem oraz intencjq dzialania.
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WSTEP

Wspotczesna rachunkowos$e, jako system przetwarzania i prezentacji informacji
finansowej, powinna zapewniac rzetelny, przejrzysty 1 wierny obraz sytuacji ekono-
micznej jednostek gospodarczych. Jednak w praktyce coraz czesciej obserwuje si¢
przypadki $wiadomego wptywania na tre$¢ sprawozdan finansowych poprzez zasto-
sowanie elastycznych interpretacji przepiséOw rachunkowosci. Zjawiska te, cho¢ po-
zornie zblizone, mozna podzieli¢ na dwa odrebne podejs$cia: rachunkowos¢ krea-
tywna i rachunkowos¢ agresywna. Ich istotg jest dazenie do osiagnigcia okreslonych
efektow ekonomicznych, jednak sposoby realizacji tych celéw oraz stopien zgodno-
$ci z regulacjami prawnymi znaczaco si¢ roznia.

W literaturze przedmiotu wciaz brakuje jednoznacznych kryteriow pozwalaja-
cych na klarowne rozgraniczenie tych dwoch form dzialan rachunkowych. Gdzie
zatem przebiega granica mi¢dzy dozwolong kreatywnoscig a niedopuszczalng mani-
pulacja? Czy mozliwe jest jednoznaczne rozréznienie migdzy legalnym wykorzysta-
niem luk w systemie rachunkowosci a dziataniami prowadzacymi do falszowania
obrazu finansowego jednostki?

Celem niniejszego artykutu jest pordwnanie kreatywnej i agresywnej rachunko-
wosci w kontekscie zgodnosci z regulacjami rachunkowymi, intencji ich stosowania
oraz wptywu na wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych. Bazujac na analizie prze-
piséw prawa, standardow rachunkowosci oraz praktyki gospodarczej, w artykule po-
dejmiemy probe odpowiedzi na pytanie badawcze: jakie sa roznice pomigdzy krea-
tywng a agresywng rachunkowoscig?

Przyjeta hipoteza badawcza zaklada, ze kreatywna rachunkowo$¢ stosowana
w granicach obowigzujacych standardow rachunkowosci, rézni si¢ od agresywnej
rachunkowosci stopniem manipulacji 1 intencjg osiagni¢cia celéw finansowych
kosztem rzetelno$ci sprawozdania finansowego.

W kontekscie rosngcych oczekiwan wobec przejrzystosci i wiarygodnosci infor-
macji finansowej, zrozumienie tej granicy staje si¢ nie tylko przedmiotem teoretycz-
nej refleksji, ale rowniez praktycznym wyzwaniem dla ksiggowych, audytorow oraz
regulatorow rynku.

1. POJECIE KREATYWNEJ RACHUNKOWOSCI

1.1. Definicje i interpretacje w literaturze

W literaturze przedmiotu, stosowane jest wiele poje¢ rachunkowosci kreatywnej,
inaczej takze nazywang tworcza. Stowo ,.kreatywnos¢” w pozytywnym rozumieniu
przejawia si¢ jako tworcze myslenie, za§ w negatywnym — jako zatajenie rzeczywi-
sto$ci, a w najgorszym przypadku zaniechanie prawa®.

4 M. Szewczyk-Jarocka, Kreatywna rachunkowosé, ,Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku
Nauki Ekonomiczne”, t. XXI, 2015, s. 29.
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Rachunkowo$¢ kreatywna wedtug P. Guta oznacza ,,prowadzenie rejestracji, ewi-
dencji, przetwarzanie i prezentacj¢ zdarzen gospodarczych przy zastosowaniu obo-
wigzujgcych przepisow i wlasciwie interpretowanych zasad rachunkowos$ci w spo-
sob, ktory nie jest bezposrednio w tych przepisach wskazany, a ktory jest wynikiem
pomystowego, tworczego i niestandardowego zastosowania tych przepiséw i za-
sad™. Ta rachunkowo$¢ jest szeregiem zamierzonych dziatan, ktore majg na celu
przedstawi¢ wizerunek przedsigbiorstwa w najbardziej obligatoryjnym S$wietle,
zgodnie z przepisami prawa. Na poczatku XXI wieku wizerunek kreatywnej rachun-
kowosci ochtodzit si¢ poprzez oszustwa i malwersacje, przez co byt on mylnie inter-
pretowany®. Dzieki temu, wyksztalcila si¢ jeszcze jedna interpretacja rachunkowosci
kreatywnej stawiajgca ja w negatywnym $wietle jako ,,narzedzie stuzagce do manipu-
lacji informacjami przetwarzanymi w systemie rachunkowos$ci finansowej™’. Inni
uwazaja, ze ksiegowi mogg wykorzystywac metody, omijajgc ustawy i rozporzadze-
nia, ktore wedhug prawa nie s3 uwazane za oszustwo®. Dzigki temu, sprawozdanie
finansowe jednostki gospodarczej przykuwa wickszg uwage interesariuszy i nie jest
odbierane jako che¢¢ malwersacji. Mimo tych dziatan, stan finansowy podmiotu
nie ulega zmianom’.

W Polsce rachunkowos$¢ kreatywna jest co raz bardziej rozpowszechniona
1 wbrew nazwie ma ona zdecydowanie negatywny wydzwigk. Przedsigbiorcy decy-
duja si¢ na zastosowanie tej rachunkowosci, aby ,,upickszy¢” i zatai¢ niewygodne
pozycje sprawozdania finansowego, by wprowadzi¢ w btad ich czytelnikow. Co jest
sprzeczne ze stownikowa definicjg kreatywnosci, wedtug ktorej jest to umystowy
proces niosacy za sobg powstawanie nowych pomystow, idei lub koncepcji. Mysle-
nie kreatywne to myslenie prowadzace do uzyskania oryginalnych i stosownych roz-
wigzan. Inaczej mowiac, jest to zdolnos$¢ do tworzenia czegos$ nowego'’. W literatu-
rze przedmiotu nie ma jednoznacznej definicji tego pojecia oraz jak jest ono inter-
pretowane, w pozytywnym czy tez w negatywnym znaczeniu. Bioragc pod uwage

P. Gut, Kreatywna ksiggowos¢ a falszowanie sprawozdan finansowych, op. cit., s. 10-11.
¢ Ibidem.

D. Bachtijeva, D. Tamulevi¢iené, Comparing earnings management and creative
accounting. A general review, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 46 (2), 2022,
115-135.

Z. Ozygata, R. Burchart, Granice miedzy rachunkowosciq kreatywngq, agresywnq i oszu-
kanczq, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydzial Nauk Ekonomicznych,
2024, s. 72.

A. Barandw, Kreatywna rachunkowos¢ a oszustwa ksiegowe, [w:] R. Kowalak, M. Bier-
nacki (red.), Debiuty studenckie. Rachunkowosé, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2019, s. 9-15.

D. Krol, Rachunkowos¢ kreatywna a rachunkowos¢ agresywna, Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu, 2015, s. 13.
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znaczenie stowa ,.kreatywny” co oznacza, ,,posiadajacy umiejgtnos¢ tworzenia no-
wych jakosci, operatywny, pomystowy, pozwalajacy na dokonywanie istotnych

11

zmian i ulepszen, majacy zdolnos¢ tworzenia™''.
Przedsigbiorcy wybieraja zastosowanie kreatywnej rachunkowos$ci z réznych
wzgledow, miedzy innymi:

zmniejszanie strat lub zwigkszanie zysku,

manipulowanie wskaznikami, ktore sg uzywane podczas analizy finansowej,

przekonanie innych o swojej wiarygodnos$ci np. partnerow handlowych, po-
zyczkodawcow, kredytodawcow,

ukrywanie ryzyka finansowego,

sterowanie osiggnigciami menedzeréw, aby mozliwe bylo osigganie premii
za wyniki,

unikanie negatywnych skutkoéw, ktore moga wyniknaé z przeprowadzonej
bezposrednio lub posrednio kontroli przez akcjonariuszy,

umozliwienie uzyskania kapitatlu, ktory w inny sposob bytby niedostepny!?.

1.2. Techniki kreatywnej rachunkowosci

Kreatywna rachunkowo$¢ wykorzystuje siedem glownych narzedzi fatszowania
informacji prezentowanych w roznych obszarach sprawozdan finansowych.
I. Przedwczesne uznawanie przychodow

Przedwczesne rozpoznawanie przychodow moze przyjmowaé roézne formy.
Do najczesciej spotykanych zalicza si¢ wysylanie towarow przed ostatecznym
zawarciem umowy sprzedazy, rozpoznawanie przychodow w sytuacji,
gdy istnieje istotny poziom niepewnosci co do ich faktycznego uzyskania,
a takze uymowanie w ksiegach rachunkowych przychodow dotyczacych
ustug, ktore zostang zrealizowane dopiero w przyszlych okresach sprawoz-
dawczych.

II. Ujmowanie w ksiegach fikcyjnych przychodow

Do nieprawidtowych praktyk w zakresie ujmowania przychodow zalicza si¢
réwniez ewidencjonowanie w ksiggach rachunkowych przychodow o charak-
terze fikcyjnym. Przyktadami takich dziatan s3: rozpoznawanie przychodow
wynikajacych z transakcji zamiany aktywow o podobnym charakterze, ujmo-
wanie jako przychodow catkowitej warto$ci sprzedazy, mimo ze cz¢$¢ dostar-
czonych towarow lub ustug jest przeznaczona do zwrotu przez nabywece,
a takze wykazywanie oszacowanych, nierealnych przychodéw w §rodokreso-
wych sprawozdaniach finansowych.

'Y Stownik Jezyka Polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/kreatywny [dostep: 03.08.2025 1.].
12 Encyklopedia Zarzqdzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Kreatywna_rachunkowo%C5%9
B%C4%87 [dostep: 03.08.2025 r.].
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1. Zwigkszenie dochodow jednostki za pomocg jednorazowych zyskow
e Jednym ze sposobow sztucznego poprawiania wynikow finansowych jed-
nostki jest wykorzystywanie jednorazowych zyskow w celu podwyzszenia
dochoddéw. Dziatania te obejmujg migdzy innymi zwigkszanie zyskow po-
przez sprzedaz aktywow wycenionych ponizej ich rzeczywistej warto$ci, osig-
ganie dodatkowego dochodu w wyniku celowego doprowadzenia do przedaw-
nienia naleznosci, a takze traktowanie zyskow i strat o charakterze nadzwy-
czajnym oraz jednorazowym na réwni z regularnymi pozycjami dochodéw
jednostki. Inng stosowang praktyka jest ukrywanie strat zwigzanych z dziatal-
no$cig kontynuowang przez zaliczanie ich do kosztow dziatalno$ci zaniecha-
nej, co pozwala na poprawe biezacego wyniku finansowego.
IV. Przesunigcie kosztow biezacego okresu sprawozdawczego w cigzar przyszitych
okresow
e Do metod polepszania wyniku finansowego jednostki zalicza si¢ rowniez prze-
suwanie kosztow poniesionych w biezacym okresie sprawozdawczym na ko-
lejne okresy, co prowadzi do zanizenia kosztéw i1 zawyzenia aktualnych przy-
chodow. Praktyki tego rodzaju obejmujg mi¢dzy innymi nieuzasadnione ujmo-
wanie kosztow jako aktywow, opoznianie rozpoznawania kosztow amortyzacji
srodkow trwatych oraz niewlasciwe zaniechanie odpisow aktualizujgcych war-
tos¢ aktywow, ktore utracity przydatno$¢ ekonomiczng lub uzytkows.
V. Zaniechanie ujecia w ksiggach lub nieujawnienie wszystkich zobowigzan
e Do nieprawidlowych praktyk w zakresie rachunkowosci zalicza si¢ rOwniez
celowe pomijanie lub nieujawnianie w sprawozdaniach finansowych wszyst-
kich zobowigzan jednostki. Dzialania te moga polega¢ na btgdnym ujmowa-
niu otrzymanych srodkow pieni¢znych jako przychodéw zamiast zobowigzan,
zaniechaniu prezentacji zobowigzan pewnych oraz warunkowych, a takze ce-
lowym niewykazywaniu takich pozycji w informacji dodatkowej do sprawoz-
dania finansowego. Czgsto spotykang metodg jest rOwniez zawieranie trans-
akcji, ktorych gtdwnym celem jest przeniesienie zobowigzan poza bilans jed-
nostki, co znieksztatca obraz jej sytuacji finansowe;.
V1. Przesunigcie biezacego dochodu do okreséw podzniejszych
o Wiérdd dziatan majacych na celu przesunigcie czegsci biezacych dochodow na
przyszie okresy sprawozdawcze wyr6znia si¢ miedzy innymi tworzenie re-
zerw w taki sposob, aby odroczy¢ ujecie przychoddéw ze sprzedazy i wykazaé
je w kolejnych okresach. Inng stosowang praktyka jest uzgadnianie z kontra-
hentami momentu rozpoznania przychodow w celu dostosowania ich do ocze-
kiwanej sytuacji finansowej jednostki w danym czasie. Takie dziatania moga
prowadzi¢ do celowego znieksztatcania wyniku finansowego w poszczego6l-
nych okresach sprawozdawczych.
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VIL Ujecie w ksiggach biezacego okresu kosztow, ktore dotycza przysztych okresow

e Do nieprawidlowych praktyk rachunkowosci zalicza si¢ takze ujmowanie

w kosztach biezacego okresu wydatkow, ktore faktycznie dotycza przyszitych

okreséw sprawozdawczych. Dzialania tego rodzaju moga obejmowaé przy-

spieszone rozpoznawanie kosztow zwigzanych z przysztymi, uznaniowymi

wydatkami, a takze nieuzasadnione obcigzanie biezacego okresu kosztami

amortyzacji, ktore zgodnie z zasadg wspotmiernosci powinny zostaé¢ ujete

w kolejnych okresach. Tego typu praktyki wplywajg na znieksztatcenie rze-
czywistego wyniku finansowego jednostki w danym okresie'?.

1.3. Przyklady dopuszczalnych praktyk

Zjawisko rachunkowosci kreatywnej wystepuje w wielu jednostkach gospodar-
czych, gdyz obejmuje dziatania zmierzajgce do wyboru najkorzystniejszych dla da-
nej jednostki metod, na przyktad w zakresie wyceny, przy jednoczesnym zachowa-
niu zgodnos$ci z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Do takich praktyk mozna
zaliczy¢ m.in. wybor bardziej dogodnych rozwigzan w ramach przyjetej polityki ra-
chunkowosci czy podejmowanie dziatan zmierzajgcych do optymalizacji obcigzen
podatkowych.

1) Zmniejszenie kosztow, aby uzyskaé wiekszy zysk (czesto praktykowane

przez przedsiebiorcow ubiegajacych sie¢ o kredyt)

Jednym ze sposobow wptywania na wynik finansowy jednostki jest celowe ogra-
niczanie poziomu kosztow w celu wykazania wyzszego zysku, co bywa czgsto prak-
tykowane przez przedsicbiorcéw ubiegajacych si¢ o kredyt. W polskim systemie po-
datkowym ujecie kosztow podatkowych jest co do zasady mozliwe do konca roku
podatkowego, w ktorym zostaly one poniesione, zgodnie z art. 22 ust. 4 ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. Wyjatek stanowi nabycie towaréw han-
dlowych przeznaczonych do dalszej odsprzedazy, ktore — zgodnie z § 3 pkt 2 rozpo-
rzadzenia w sprawie prowadzenia podatkowej ksiegi przychodow i rozchodoéw —
muszg zosta¢ niezwlocznie ujete w ewidencji. W praktyce oznacza to, ze przedsie-
biorca ma mozliwos¢ §wiadomego przesuni¢cia momentu rozpoznania kosztu,
pod warunkiem dokonania tego nie p6zniej niz do zakonczenia roku podatkowego.

2) Zmniejszenie kosztow poprzez wprowadzenie majatku prywatnego

do majatku firmowego, np. samochodu badz innego srodka transportu
Kolejnym ze sposobow zmniejszenia podstawy opodatkowania jest wprowadze-
nie sktadnikoéw majatku prywatnego do ewidencji srodkow trwatych wykorzystywa-
nych w dziatalno$ci gospodarczej, takich jak na przyktad samochod lub inny $rodek
transportu. Przedsigbiorca, chcac w krotkim czasie zwigkszy¢ koszty podatkowe,
moze wprowadzi¢ taki majatek do firmy, a jesli jego warto$¢ nie przekracza kwoty

13" M. Kutera, A. Holda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe — teoria i praktyka, Difin,
Warszawa 2006, s. 58.
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10 tys. zt brutto, dokona¢ jednorazowego odpisu amortyzacyjnego. W efekcie cata
warto$¢ poczatkowa tego sktadnika zostaje zaliczona do kosztow uzyskania przy-
chodéw w miesigcu, w ktorym zostal on formalnie wprowadzony do ewidencji. Na-
lezy jednak pamigtac, ze wprowadzenie takiego majatku powinno by¢ uzasadnione
faktycznym jego przeznaczeniem oraz wykorzystywaniem w prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej.

3) Uniknie¢cie ujecia przychodu z tytulu sprzedazy wycofanego na cele pry-
watne majatku firmowego, np. samochodu

Zgodnie z przepisami prawa podatkowego (art. 10 ust. 2 pkt 3 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych), sprzedaz srodka trwatego wycofanego z majatku
firmowego na cele prywatne podlega obowiazkowi wykazania przychodu z dziatal-
nosci gospodarczej, jesli nastapi w ciggu szesciu lat od pierwszego dnia miesigca
nastgpujacego po miesigcu wycofania tego sktadnika majatku. Jednakze praktyka
pozwalajaca na uniknigcie takiego rozpoznania przychodu jest przekazanie wycofa-
nego majatku w formie darowizny osobom nalezacym do pierwszej grupy podatko-
wej, wsrod ktorych znajdujg si¢ migdzy innymi rodzice oraz dzieci przedsigbiorcy.
W przypadku gdy te osoby dokonaja pdzniejszej sprzedazy srodka trwatego, przed-
sigbiorca nie jest zobowigzany do wykazania przychodu z tej transakcji w ramach
prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

4) Rozliczenie si¢ Z Zong/mezem

Jedng z podstawowych mozliwosci optymalizacji podatkowe;j, cho¢ czesto pomi-
jang przez podatnikéw, jest wspdlne rozliczenie si¢ z malzonkiem. Podatnik pozo-
stajacy w zwigzku matzenskim i objety wspolnoscia majatkows przez caly rok po-
datkowy ma prawo do wspolnego rozliczenia pod warunkiem, Ze oboje osiggajg do-
chody opodatkowane na zasadach ogdlnych. Procedura ta polega na ustaleniu tgcz-
nej sumy dochodow matzonkéw, ktora nastgpnie jest dzielona na pot w celu wyli-
czenia podatku. W sytuacji gdy jeden z matzonkow nie osiggnat dochodu w danym
roku, wspolne rozliczenie pozwala na uzyskanie korzysci podatkowej w wysokosci
556,02 zl. Ponadto wspdlne rozliczenie jest korzystne réwniez wtedy, gdy jeden
z malzonkow przekroczyt pierwszy prog podatkowy, a drugi osigga relatywnie ni-
skie dochody — wowczas suma ich dochodéw moze nie przekroczyé tego progu,
co skutkuje obnizeniem stawki podatkowej od calkowitego dochodu.

5) Zatrudnienie osoby z rodziny

W wyniku zmian w przepisach prawa podatkowego, wprowadzonej w 2019 roku
(art. 23 ust. 1 pkt 10 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych), mozliwe
stato si¢ zaliczenie do kosztéw uzyskania przychodéw wynagrodzen wyptacanych
cztonkom rodziny zatrudnionym w przedsigbiorstwie. Taka praktyka stanowi ko-
rzystng metod¢ zwigkszenia kosztow dzialalnosci gospodarczej, obejmujgca
nie tylko pensje, ale rowniez sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz wydatki
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na odziez robocza i srodki bezpieczenstwa i higieny pracy. Dodatkowa zaleta jest
zatrudnienie pracownika cieszacego sie zaufaniem wiasciciela firmy'.

W Iutym 2003 r. ujawniono, iz renomowany holenderski koncern Ahold manipu-
lowat swoimi wynikami finansowymi. W zaleznej amerykanskiej spotce Foodse-
rvice sztucznie zawyzono przychody o prawie 1 mld dolaréw. W grudniu 2003 r.
wyszlto na jaw, ze najwickszy wtoski koncern spozywczy Parmalat falszowat swoje
sprawozdania finansowe. Warto$¢ nieistniejacych a wykazywanych w sprawozda-
niach aktywow siegneta od 7 do 10 mld euro. Nieistniejace aktywa i straty ukrywano
miedzy innymi za pomoca réznych spotek zaleznych rejestrowanych gtoéwnie w ,,ra-
jach podatkowych”. Przypadek Parmalatu miat znaczacy wplyw na biznes i spote-
czenstwo. Przede wszystkim spowodowat negatywne skutki dla bytych dyrektorow
finansowych, ksiegowych, wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw oraz radcy
prawnego Parmalatu, ktorzy zostali aresztowani, ich osobiste aktywa zostaly skon-
fiskowane przez wloskie sady, a reputacja zostata zniszczona.

W Polsce réwniez zanotowano przypadki wykorzystania kreatywnej ksiegowo-
$ci. Za przyktad moze w tym wypadku postuzy¢ spoétka Elektrim. Pierwszy raz
spotka zwiekszyla zysk netto w roku 1997 w wyniku dokonania rownoczesnej ope-
racji sprzedazy i odkupu akcji Bydgoskiej Fabryki Kabli. W zwigzku z tym, Ze cena
rynkowa Bydgoskiej Fabryki Kabli byta wyzsza niz warto$¢ ujgta w bilansie (w bi-
lansie akcje Bydgoskiej Fabryki Kabli byly wycenione wedtug ceny zakupu), Elek-
trim zrealizowat zysk. Kolejne sztuczki ksiegowe polegaty na wylaczeniu strat osia-
gnigtych przez spotki zalezne ze sprawozdan skonsolidowanych.

2. POJECIE AGRESYWNEJ RACHUNKOWOSCI

2.1. Definicje i klasyfikacje

W przeciwienstwie do rachunkowosci kreatywnej, agresywna cechuje si¢ Swia-
domym, zamierzonym i celowym prowadzeniem rejestracji, ewidencji, przetwarza-
nia i prezentacji zdarzen gospodarczych w sposob sprzeczny z przepisami oraz za-
sadami rachunkowosci, co skutkuje przedstawieniem lepszej lub gorszej niz praw-
dziwa sytuacja ekonomiczna jednostki'’.

Wedtug Ostrowskiej rachunkowos$¢ agresywna to celowe dziatanie polegajace
na prowadzeniu ewidencji operacji gospodarczych oraz prezentowaniu danych
finansowych w sposob, ktory znieksztalca rzeczywisty obraz sytuacji majagtkowej
i finansowej jednostki. Praktyki te czesto wykraczajg poza obowigzujgce regulacje
prawne lub balansuja na granicy ich naruszenia. W ramach tego typu dziatan
niepozadane informacje bywaja ukrywane badz celowo modyfikowane, a zasady ra-
chunkowosci sg stosowane w sposob niezgodny z ich intencjg oraz zasadami etyki

4 Kreatywna ksiegowo$¢ — czym jest i co ma na celu? https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-
kreatywna-ksiegowosc-czym-jest-i-co-ma-na-celu, [dostgp: 30.06.2025 r.].

15 E. Pigcek, Rachunkowosé kreatywna i agresywna, Akademia Nauk Stosowanych Stefana
Batorego, Warszawa, 2023, s. 274.
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zawodowej. Tego rodzaju postgpowanie prowadzi do asymetrii informacyjnej mig-
dzy jednostka a jej interesariuszami, w tym inwestorami i kontrahentami, co moze
mie¢ negatywne konsekwencje dla oceny wiarygodnosci 1 kondycji finansowe;j
przedsiebiorstwa. W zwiazku z powyzszym rachunkowo$¢ agresywng nalezy uznaé
za zjawisko o wyraznie niekorzystnym charakterze'®.

Glowng przyczyng stosowania rachunkowosci agresywnej jest jak najwigksze
zmaksymalizowanie zysku, co przyczynia si¢ do osiggni¢cia korzysci majgtkowych.
Wyniki firmy zostajg §wiadomie znieksztatcone poprzez wprowadzenie mniejszych
lub wigkszych modyfikacji sprawozdan finansowych. Inng przyczyna, aby unikng¢
negatywnych skutkow kontroli ze strony akcjonariuszy, jest ukrycie ryzyka finanso-
wego w celu poprawy zdolno$ci kredytowej lub wyceny spotki'”.

Gltowne cele rachunkowosci agresywnej to:

Zwiekszenie zysku i ukrycie strat

Jednym z podstawowych celow stosowania rachunkowos$ci agresywnej jest
sztuczne zawyzanie zysku oraz ukrywanie ponoszonych strat. Przedsigbiorstwa, sto-
sujac tego typu praktyki, dgza do zaprezentowania korzystniejszego wyniku finan-
sowego, niz wynikatoby to z rzeczywistych danych gospodarczych. Dzialanie takie
ma na celu budowanie wizerunku firmy jako stabilnej i rentownej, nawet w sytuacji,
gdy jej sytuacja finansowa jest trudna lub niepewna. Manipulacje te moga obejmo-
wac m.in. przesuwanie kosztow na kolejne okresy, przedwczesne ujmowanie przy-
chodow czy zanizanie warto$ci rezerw.

Przekonanie o wiarygodnos$ci finansowej przedsiebiorstwa/uzyskanie do-

stepu do kapitatéw

Kolejnym istotnym motywem stosowania rachunkowos$ci agresywnej jest cheé
stworzenia obrazu przedsigbiorstwa jako podmiotu o wysokiej wiarygodnosci finan-
sowej. Taki wizerunek ma bezposrednie znaczenie przy pozyskiwaniu dodatkowych
zrodet finansowania, takich jak kredyty bankowe, emisja obligacji czy przyciaganie
inwestorow. Poprawiajac wyniki finansowe i wskazniki zadluzenia, firma moze uzy-
ska¢ korzystniejsze warunki finansowania lub zwigkszy¢ swoje szanse na zdobycie
kapitatu na rynku.

Unikanie kontroli ze strony akcjonariuszy

Rachunkowo$¢ agresywna bywa réwniez stosowana jako narzedzie ogranicza-
jace mozliwos¢ skutecznej kontroli przedsigbiorstwa przez wilascicieli 1 akcjonariu-
szy. Przedstawiajgc spreparowane dane finansowe, zarzad moze ukrywac nieko-
rzystne decyzje menedzerskie, ryzykowne transakcje badz stratne inwestycje, tym

16 P, Ostrowska, Problematyka rachunkowosci kreatywnej, agresywnej i audytu $ledczego
w Swietle opinii ksiegowych, ,,Academic Review of Business and Economics” 2 (1), 2022,
s. 95-113.

17 D. Kr6l, Rachunkowosé kreatywna a rachunkowosé agresywna, op. cit., s. 17.
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samym unikajac krytyki oraz prob ingerencji ze strony udziatowcow. W dluzszym
okresie takie dziatania prowadza do oslabienia przejrzystosci finansowej jednostki
i zafalszowania jej rzeczywistej kondycji.

Manipulowanie podstawowymi wskaznikami finansowymi

Czestym celem rachunkowosci agresywnej jest takze wplywanie na wartos$ci klu-
czowych wskaznikéw finansowych, takich jak rentownosc¢, ptynnosé, zadtuzenie czy
wskaznik rotacji aktywow. Poprawa tych parametréw moze mie¢ znaczenie zarowno
w kontek$cie wewngtrznym — np. przy ocenie pracy zarzadu przez wlascicieli — jak
i zewngtrznym, w kontaktach z instytucjami finansowymi oraz inwestorami.

Wykazanie przez menedzer6w wlasnych osiggnie¢ w stosunku do poprzed-

nikow

Ostatnim z czgsto wystepujgcych celow stosowania rachunkowosci agresywnej
jest dazenie kadry menedzerskiej do podkreslenia wlasnych osiagni¢¢ poprzez
przedstawienie korzystniejszych wynikow w poréwnaniu do okresow wczesniej-
szych lub dziatan poprzednich zarzadow. Tego typu dziatania mogg mie¢ na celu nie
tylko budowanie wizerunku skutecznych i kompetentnych menedzeréw, ale rowniez
zapewnienie sobie dodatkowych korzysci materialnych, np. w postaci premii powia-
zanych z wynikami finansowymi firmy'®,

2.2. Techniki rachunkowosci agresywnej
Podstawowe narzgdzia fatszowania informacji generowanych przez rachunko-
wos$¢ to miedzy innymi:

I. Manipulowanie poziomem przychodoéw

e Polega na uznawaniu przychodow, gdy istnieje istotna niepewno$¢ co do ich
rzeczywistego uzyskania, uyymowaniu w ksiggach biezacego okresu przycho-
dow z tytuhu ustug, ktére bedg Swiadeczone w przysztosci, manipulowaniu mo-
mentem uznawania przychodéw w porozumieniu z odbiorcami, ujmowaniu
jako przychody ze sprzedazy tej czgsci, co do ktorej wiadomo, ze bedzie zwro-
cona przez odbiorcg, oraz uyjmowaniu fikcyjnych przychodéow w okresowych
sprawozdaniach finansowych.

II. Manipulowanie poziomem kosztow

e Obejmuje aktywowanie niewtasciwych kosztow, zaniechanie odpisu w koszty
lub straty aktywow bezwarto$ciowych, przyspieszenie ujecia przysztych dys-
krecjonalnych wydatkow w ci¢zar biezgcego okresu, a takze ujecie w cigzar
kosztow biezacego okresu kosztow amortyzacji, ktore powinny by¢ ujete
w przysztych okresach sprawozdawczych.

18 E. Pigcek, Rachunkowosé kreatywna i agresywna, op. cit., s. 275.
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III. Manipulowanie wynikiem finansowym

e Moze polega¢ na zwigkszeniu zysku na skutek celowego doprowadzenia
do przeterminowanych naleznosci, ukrywaniu strat na dziatalnosci kontynuo-
wanej poprzez wlgczanie ich w koszty dziatalno$ci zaniechanej, ukrywaniu
faktur lub bezzasadnym odsytaniu ich kontrahentom, rozwigzaniu czesci re-
zerwy pod pretekstem jej zawyzonego oszacowania, nabyciu zapasow
lub przedmiotdéw o niskiej wartosci i odpisanie ich warto$ci w koszty, nieuza-
sadnionym utworzeniu odpisu aktualizujgcego naleznosci od kontrahenta,
a takze wykazaniu fikcyjnych niedoborow.

IV. Manipulowanie sktadnikami aktywow i pasywow

e Polega na ujeciu przychodu, a nie zobowigzania, gdy wptynety $rodki pie-
ni¢zne, zaniechaniu ujawnienia pewnych lub warunkowych zobowigzan,
przeniesieniu aktywow i zobowigzan, ktore faktycznie istniejg, lecz wypro-
wadzono je z bilansu'’.

2.3. Przyklady agresywnych dzialan ksiegowych

Historia finansow zna wiele przyktadow firm, ktére stosowaty agresywng ksie-
gowos¢. Jednymi z glos$niejszych przykladow sg afery zwigzane z firmami Enron
oraz WorldCom.

W 2001 roku firma Enron nalezata do najwigkszych na $wiecie potentatow w branzy
energetycznej i zatrudniata ponad 20 tys. pracownikow. Pod koniec tego samego roku
ogtlosita bankructwo, po tym jak wyszto na jaw, ze dokumentacja ksiggowa byta fatszo-
wana. Zarzad postanowit utworzy¢ 33 partnerskie przedsigbiorstwa, dzigki czemu
mozna bylo ukry¢ powstale straty — aktywa firmy byly sztucznie powigkszane. Mene-
dzerowie, tuz przed ogloszeniem bankructwa, wyptacili 100 mln USD premii i bonusow,
ktore sami sobie przyznali.

Rynek zareagowal natychmiast — ceny akcji kolosa w krotkim czasie spadly
z 90 dolaréw do zaledwie kilku centdéw za sztuke. Ostatecznie upadek Enronu za-
konczyt si¢ procesami zarzadu i cztonkéw kadry menadzerskiej, oskarzeniami pod
adresem firm audytorskich i agencji ratingowych, a nawet przestuchaniami przed
Kongresem Standéw Zjednoczonych. W koncu — aby sytuacja si¢ nie powtdrzyta —
w USA uchwalona zastala specjalna ustawa.

Po tym skandalu Enron stat si¢ symbolem oszustw i nieprawidtowosci w korpo-
racjach, a w $wiecie finansowym zaczgto uzywac okreslenia agresywna ksiegowosc.

WorldCom byta to najlepiej notowana firma na Wall Street. Nieprawidtowosci
ksiggowe na skutek oszustw przekroczyly kwote 10 mld dol. Firma w 2001 przy-
znata, ze zwigkszata swoje dochody o 3,85 mld dolaréw. Kilka 0s6b wbrew zasadom

Y9 G. Michalczuk, Rachunkowosé¢ kreatywna czy rachunkowosé agresywna?, Zdigitalizo-
wano i udostgpniono w ramach projektu pn. Rozbudowa otwartych zasobéw naukowych
Repozytorium Uniwersytetu w Biatymstoku, dofinansowanego z programu ,,Spoteczna
odpowiedzialno$¢ nauki” Ministra Edukacji 1 Nauki na podstawie umowy
SONB/SP/512497/2021, s. 375.
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rachunkowosci wykonywato polecenia kierownictwa w zamian za odpowiednie gra-
tyfikacje finansowe. Po ujawnieniu tych informacji akcje firmy spadty do kilku cen-
tow. Przez bankructwo WorldComu pracg stracito 17 tys. 0sob, a wielu utracito tez
szanse na sktadki emerytalne.

Roéwniez w polskich przedsigbiorstwach wystgpowaty naganne praktyki rachun-
kowosci. IDMWarsaw to firma nalezgca do Elektrimu, ktora w 2000 roku wykazata
stratg w wysoko$ci 77,6 min zt przy wartosci aktywow na poziomie 13 tys. zl,
aw 2001 roku 16,3 mln zt zysku przy aktywach na poziomie 1,45 min zt. Za$§ Im-
pexmetal to przyktad firmy, ktora stosowala procedury zawyzania, a nastepnie zani-
zania rezerw. Utworzono tam rezerwy na wszelkie mozliwe, nawet hipotetyczne wy-
datki, obnizajgc tym samym zysk brutto o 8 mln zt w celu wykazania nieefektywno-
$ci dziatania zarzadu. Nowe kierownictwo swojg efektywnos¢ dziatan uzyskato roz-
wigzujac cze$é rezerw, co pozwolito na wzrost zysku o ponad 7 min z1%°.

3. ANALIZA POROWNAWCZA KREATYWNEJ I AGRESYWNEJ RA-

CHUNKOWOSCI

3.1. Zgodnos¢ z przepisami rachunkowosci

Aby wlasciwie zdefiniowac pojecia rachunkowosci kreatywnej i agresywne;j, nie-
zbedne jest odniesienie si¢ do krajowych oraz migdzynarodowych regulacji dotycza-
cych prowadzenia rachunkowosci 1 sporzadzania sprawozdan finansowych. Szcze-
golne znaczenie w tym konteks$cie ma Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o ra-
chunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z p6zn. zm.), ktéra stanowi podstawe
prawna prowadzenia ksiagg rachunkowych w Polsce.

Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, jednostki gospodarcze zobowia-
zane sg do rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej, finansowej oraz
wyniku finansowego. Ustawa wprowadza rowniez zasad¢ wiernego i rzetelnego ob-
razu, ktora stanowi nadrzedny postulat catego systemu rachunkowosci. Oznacza to,
ze wszystkie dane ujete w ksiggach rachunkowych oraz przedstawione w sprawoz-
daniu finansowym powinny odzwierciedla¢ rzeczywisty stan majatku, zobowigzan
oraz wynik dziatalno$ci jednostki?!.

Rachunkowo$¢ kreatywna, mimo ze moze formalnie miescic si¢ w granicach ob-
owigzujacych przepisow, czgsto polega na celowym stosowaniu elastycznych inter-
pretacji norm w celu osiggniecia zamierzonego efektu —najczesciej poprawy wyniku
finansowego lub sytuacji majatkowej prezentowanej w sprawozdaniu. W praktyce
oznacza to wykorzystywanie dopuszczalnych metod ewidencji lub wyceny w spo-
sob, ktory jest zgodny z literg prawa, ale moze by¢ sprzeczny z jego duchem. Dzia-
lania te, cho¢ legalne, naruszajg zasadg rzetelnosci i przejrzystosci informacji finan-
sowej, a tym samym podwazajg zaufanie do sprawozdan finansowych.

20 G. Michalczuk, Rachunkowos¢ kreatywna czy rachunkowosé agresywna?, op. cit.,
s. 376-377.

2l Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. 2023 poz. 120 z pézn. zm.)
art. 4ust 112.
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Z kolei rachunkowos¢ agresywna przekracza granice dozwolone przepisami prawa
i przybiera posta¢ $wiadomego fatszowania danych finansowych. Dziatania tego typu
mozna zakwalifikowaé jako oszustwo ksiggowe, co znajduje potwierdzenie w Mig-
dzynarodowych Standardach Rewizji Finansowej nr 240, zgodnie z ktérymi za nie-
wlasciwe przedstawienie informacji finansowej uznaje si¢ zarowno bledy (dziatania
niezamierzone), jak i oszustwa (dzialania celowe). W tym kontekscie rachunkowos¢
agresywna, ktdra zmierza do znieksztalcenia rzeczywistego obrazu sytuacji finanso-
wej 1 majatkowej jednostki, jednoznacznie klasyfikowana jest jako dziatanie nie-
zgodne z prawem, a zatem podlegajace odpowiedzialnosci karnej i cywilnej?.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze ustawa o rachunkowosci w art. 77-79 przewiduje
sankcje za naruszenia przepisOw ustawy, w tym za prowadzenie nierzetelnych ksigg
rachunkowych czy sporzadzanie fatszywych sprawozdan finansowych. Dodatkowo,
zgodnie z art. 4 ust. 5, w przypadku braku jednoznacznych przepisow, jednostka
powinna kierowa¢ si¢ zasadami ostroznosci, istotnosci oraz nadrzedng zasadg wier-
nego obrazu, co ogranicza mozliwosci dowolnej interpretacji przepisow przez kie-
rownictwo jednostki?.

3.2. Stopien ryzyka znieksztalcenia obrazu finansowego

Stopien ryzyka znieksztalcenia informacji finansowych w przypadku rachunko-
wosci kreatywnej uzalezniony jest przede wszystkim od zakresu i celu stosowanych
technik oraz od stopnia elastycznosci przepisdw rachunkowosci.

Rachunkowo$¢ kreatywna operuje bowiem w granicach prawa, wykorzystujac
jego niejednoznacznosci, alternatywne metody wyceny czy rdznice interpretacyjne.
Przyktadowo, wybor miedzy metodg LIFO a FIFO, zastosowanie réznych okresow
amortyzacji czy uznaniowo$¢ w wycenie rezerw moga w znacznym stopniu wptynac
na wynik finansowy jednostki. Cho¢ dziatania te formalnie sg dopuszczalne, to niosa
za sobg umiarkowane do wysokiego ryzyko deformacji obrazu finansowego, szcze-
golnie gdy sa wykorzystywane w sposob systemowy i ukierunkowany na osiggnigcie
konkretnego efektu ekonomicznego, np. poprawy wskaznikow rentowno$ci lub
ptynnosci finansowe;j.

W przypadku rachunkowosci agresywnej, mamy do czynienia ze znacznie wyz-
szym poziomem ryzyka znieksztatcenia obrazu finansowego. Jest to bowiem dziata-
nie $wiadome, ukierunkowane na falszowanie informacji finansowej poprzez tama-
nie obowigzujacych regulacji, np. przez ujmowanie fikcyjnych przychoddéw, zanie-
chanie wymaganych odpisow aktualizujgcych, manipulacj¢ rezerwami czy celowe
ukrywanie kosztow. Dziatania te prowadzg do powaznych znieksztatcen sprawozdan
finansowych, ktore mogg wprowadza¢ w btad kluczowych interesariuszy, takich jak

2 B. Stan, Rachunkowosé kreatywna a agresywna, Zeszyty Naukowe Wydziatu Ekono-
micznego Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego
w Radomiu, ,,Studia Ekonomiczne, Prawne i Administracyjne Zeszyt nr 1 (2019), s. 42.

2 Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. 2023 poz. 120 z pézn. zm.)
art. 77-79.
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inwestorzy, wierzyciele, kontrahenci czy organy nadzorcze. Ryzyko w tym przy-
padku jest bardzo wysokie i obejmuje nie tylko kwestie informacyjne, ale takze
prawne — tgcznie z odpowiedzialno$cig karng, finansows i reputacyjng dla jednostki
oraz jej kierownictwa.

Z perspektywy teorii rachunkowosci, znieksztatcenie obrazu finansowego wyni-
kajace z agresywnych lub kreatywnych praktyk rachunkowych podwaza fundamen-
talne cechy jakosciowe informacji finansowej, takie jak: wiarygodnos¢, przejrzy-
stos¢, porownywalnosc¢ i uzytecznos¢ decyzyjng. W konsekwencji obniza si¢ zaufa-
nie do systemu sprawozdawczosci finansowej jako catosci, a rynek traci zdolnos¢
do efektywnej alokacji kapitatu®,

3.3. Tabela poréwnawcza kluczowych réznic

Istota rachunkowosci kreatywnej 1 agresywnej jest celowe 1 zamierzone dziata-
nie, ktére oceniane jest w zalezno$ci od okoliczno$ci pozytywnie lub negatywnie.
Roznica polega na tym, ze rachunkowos¢ kreatywna nie zakrzywia rzeczywistego
obrazu przedsigbiorstwa, natomiast rachunkowo$¢ agresywna przedstawia niepraw-
dziwg sytuacje finansowo-majatkowa firmy?.

Tabela 1. Réznice miedzy rachunkowoscig kreatywna a agresywna

Rachunkowo$¢ kreatywna

Rachunkowo$¢ agresywna

1. Dziatania zgodne z prawem

1. Dziatania niezgodne z prawem

2. Dziatania zgodne z zasadami rachunkowo$ci

2. Dziatania niezgodne z zasadami rachunkowosci

3. Prezentowanie rzeczywistego obrazu podmiotu
gospodarczego (cho¢ czgsto w sposdb korzystny)

3. Prezentowanie innego niz rzeczywisty obrazu
sytuacji finansowej podmiotu

4. Dziatania nieszkodliwe dla odbiorcow informa-
cji zawartych w sprawozdaniach finansowych

4. Dziatania szkodliwe dla odbiorcéw informacji
finansowych

5. Wykorzystuje luki i alternatywy dopuszczalne
przez standardy rachunkowosci

5. Wykorzystuje falszerstwo, zatajanie danych lub
ich celowe znieksztalcenie

6. Celem jest czesto prezentacja jednostki w bar-
dziej korzystnym $wietle (np. przy pozyskiwaniu
inwestora)

6. Celem jest ukrycie faktycznego stanu finanso-
wego jednostki, np. strat, zadluzenia

7. Ryzyko prawne i reputacyjne jest umiarkowane
— granice prawa nie sg przekroczone

7. Wysokie ryzyko sankcji prawnych, odpowie-
dzialnosci karnej i utraty wiarygodnosci

8. Praktyki te moga by¢ wykrywane podczas ana-
lizy sprawozdan lub przez bieglych rewidentow

8. Czesto trudne do wykrycia bez pelnego audytu,
stosowane celowo i systemowo

Zrédto: E. Piecek, Rachunkowos¢ kreatywna i agresywna, op. cit., s. 274

24 K. Schipper, Commentary on creative accounting, ,,Accounting Horizons”, 3(1), 1989,

91-102.

25 M. Lesik M., Kreatywna rachunkowosé jako narzedzie manipulacji wynikiem finanso-
wym jednostki gospodarczej, ,,Debiuty naukowe studentow Wyzszej Szkoty Bankowej”,

Poznan 2011, s. 94.
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3.4. Omowienie obszaréw wspolnych i granicznych

Granica miedzy rachunkowoscig kreatywng a agresywna nie zawsze jest jedno-
znaczna. W praktyce istniejg obszary, w ktorych dziatania jednostek mogg by¢ rdz-
nie interpretowane — zarowno jako dopuszczalne, jak i budzace watpliwosci etyczne
lub prawne. Celem niniejszego podrozdziatu jest ukazanie tych wspolnych oraz gra-
nicznych obszarow, ktore wymagaja szczegdlnej uwagi ze strony analitykow, audy-

toréw i organdéw nadzoru.

Tabela 2. Porownanie kreatywnej i agresywnej rachunkowosci

Rachunkowo$¢ kreatywna

Rachunkowo$¢ agresywna

Prowadzenie rejestracji, ewidencji, przetwa-
rzanie i prezentacja zdarzen gospodarczych przy
zastosowaniu obowigzujacych przepisow i wla-
$ciwie interpretowanych zasad rachunkowosci
W sposob, ktory nie jest bezposrednio w tych
przepisach wskazany, a ktory jest wynikiem po-
mystowego, tworczego i1 niestandardowego za-
stosowania tych przepiséw i zasad.

Mozna ja poréwnaé ze stosowaniem zabie-
gow kosmetycznych przez kobiete, ktora chce
podkresli¢ swoja urode, co przeciez nie powo-
duje szkdd dla otoczenia.

Wiadome, zamierzone i celowe prowadze-
nie rejestracji, ewidencji, przetwarzanie i pre-
zentacja zdarzen gospodarczych w  sposob
sprzeczny z przepisami lub przez niewlasciwe
1 tendencyjnie interpretowane przepisy oraz za-
sady rachunkowosci, ktéore moga zaszkodzi¢
uzytkownikom informacji ksiggowych przez
przedstawienie innej (lepszej lub gorszej)
niz rzeczywista sytuacji ekonomicznej jed-
nostki. Jest ona prowadzona z zamiarem oszu-
stwa, ukierunkowanym na sztuczne zawyzanie
zyskow lub ukrywanie strat i moze by¢ bardzo

szkodliwa, a w skrajnych przypadkach (co po-
twierdza praktyka) maskowaé upadtos¢ przed-
sigbiorstw.

Zrédto: M. Tokarski, Kreatywna ksiegowos¢ a falszowanie sprawozdan finansowych,
»Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja”, 4, 2008, s. 289-295

4. WNIOSKI

4.1. Podsumowanie wynikéw analizy poréwnawczej

Analiza rachunkowosci kreatywnej i agresywnej prowadzi do istotnych wnio-
skoéw, ktore majg znaczenie nie tylko teoretyczne, lecz przede wszystkim praktyczne
— zaréwno dla jednostek gospodarczych, jak i odbiorcéw informacji finansowe;j, ta-
kich jak inwestorzy, audytorzy czy organy nadzoru.

Przede wszystkim nalezy podkres$li¢, ze granica pomi¢dzy rachunkowoscig krea-
tywng a agresywna jest plynna i czesto trudna do jednoznacznego okreslenia. Cho¢
obie formy wykazuja cechy intencjonalnego wptywania na obraz sytuacji finansowej
jednostki, to zasadniczg réznicg pozostaje stopien zgodnosci z obowigzujacym pra-
wem oraz intencja dzialania.

Rachunkowos$¢ kreatywna opiera si¢ na elastycznym, ale nadal legalnym wyko-
rzystaniu przepisow rachunkowych i dopuszczalnych standardow. W zwigzku z tym,
cho¢ moze w pewnym stopniu wpltywaé na sposob prezentacji informacji finanso-
wej, nie narusza bezposrednio przepisOw prawa i zazwyczaj nie prowadzi do wpro-
wadzenia odbiorcow informacji w blad, o ile stosowana jest z zachowaniem zasady
rzetelnosci.
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Z kolei rachunkowos¢ agresywna wyraznie wykracza poza dozwolone normy,
prowadzac do $wiadomego falszowania danych finansowych, manipulacji informa-
cjg oraz dziatania na szkod¢ uzytkownikow sprawozdan. Takie praktyki maja po-
wazne konsekwencje prawne i etyczne, a takze mogg prowadzi¢ do naruszenia zasad
uczciwe]j konkurencji oraz zaufania do rynku kapitatowego.

Zidentyfikowane roznice 1 wspolne cechy obu podej$¢ do rachunkowos$ci wska-
zuja, ze kluczowym elementem oceny praktyk ksiegowych jest nie tylko techniczna
zgodno$¢ z przepisami, ale rowniez zachowanie zasad etycznych, przejrzystosci
i odpowiedzialnosci za informacje¢ finansow3.

4.2. Potwierdzenie hipotezy

Hipoteza badawcza sformutowana w niniejszej pracy zaktadata, ze kreatywna ra-
chunkowos$¢ stosowana w granicach obowigzujacych standardow rachunkowosci
rozni si¢ od agresywnej rachunkowo$ci stopniem manipulacji i intencjg osiggnigcia
celow finansowych kosztem rzetelnosci sprawozdania finansowego.

Przeprowadzona analiza teoretyczna oraz przeglad literatury i przepiséw praw-
nych jednoznacznie potwierdzaja postawiong hipoteze. Rachunkowos¢ kreatywna,
mimo ze moze by¢ stosowana w sposob wybiorczy lub ukierunkowany, pozostaje
w granicach dozwolonych przez prawo, a jej gldownym celem jest zwykle optymali-
zacja obrazu jednostki bez wprowadzania odbiorcéw informacji w btad.

Natomiast rachunkowos¢ agresywna wigze si¢ z celowym i §$wiadomym narusze-
niem przepisOw prawa oraz etyki zawodowej. Stuzy czesto ukrywaniu rzeczywi-
stych strat, poprawie wynikow finansowych w sposob nieuprawniony lub manipula-
cji wyceny aktywow i zobowigzan. Takie dziatania prowadzg do zafalszowania rze-
czywisto$ci ekonomicznej jednostki, a tym samym ztamania zasady wiernego i rze-
telnego obrazu, co stanowi naruszenie zarOwno Ustawy o Rachunkowosci, jak i mig-
dzynarodowych standardow rewizji finansowe;j.

Zatem, istotng r6znicg miedzy tymi dwoma podejsciami jest nie tylko zakres
zgodnosci z regulacjami rachunkowymi, ale przede wszystkim intencja dziatania —
czy celem jest usprawnienie komunikacji z otoczeniem, czy tez Swiadome wprowa-
dzenie odbiorcow w blad dla korzysci finansowych, co podwaza wiarygodnos¢ spra-
wozdan finansowych i stabilno$¢ rynku.
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WHERE IS THE BOUNDARY BETWEEN CREATIVE

AND AGGRESSIVE ACCOUNTING?

Abstract

According to P. Gut, creative accounting means ‘“recording, processing,

and presenting economic events in compliance with applicable regulations
and properly interpreted accounting principles, in a manner not directly indicated
in those regulations, resulting from inventive, creative, and unconventional
application of those rules and principles.” In contrast, aggressive accounting
is characterized by the deliberate, intentional, and purposeful recording, processing,
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and presentation of economic events in a manner that violates regulations
and accounting principles, leading to the presentation of a financial situation that
is better or worse than the actual one. It should be emphasized that the boundary
between creative and aggressive accounting is fluid and often difficult to clearly
define. Although both forms exhibit features of intentional influence on the financial
image of an entity, the fundamental difference lies in the degree of compliance with
applicable law and the intention behind the actions.

Keywords: creative accounting, aggressive accounting, manipulation, fraud.
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