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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W SWIETLE TEORII PRODUKCJI MIEDZYNARODOWEJ

Streszczenie

W artykule omowiono wybrane aspekty teoretyczne zagadnienia bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Praca stanowi pierwszy fragment czteroczgsciowego
cyklu poswigconego problematyce aspektow jw., ze szczegolnym zwroceniem uwagi
na niezwykle ciekawq poznawczo kwestie przyczyn podejmowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych, przedstawiong w historycznej perspektywie badawczej
tego jakze waznego wspolczesnie zjawiska/procesu gospodarki swiatowej.
W pierwszej — niniejszej — czesci cyklu bedzie miala miejsce prezentacja teorii mie-
dzynarodowej produkcji J.H.Dunninga.

Stowa Kkluczowe: globalizacja, bezposrednie inwestycje zagraniczne.

WSTEP

Wsrod biezacych waznych trendow, charakteryzujacych gospodarke swiatowa,
niewatpliwie trzeba wskaza¢ na jej postepujaca bardzo dynamicznie globalizacje.
To tendencja, a wilasciwie proces, ktory — wprawdzie trwa od co najmniej kilku
dekad — dzi$§ odciska si¢ coraz bardziej widocznym pig¢tnem na zyciu spoteczenstw
poszczegdlnych krajow swiata. Bez wickszej przesady trzeba przyznaé, ze to trend
wyrozniajacy si¢ posrdd wielu, ktore dotyczg niemal catosci gospodarki swiatowej,
i ktory wyznacza strategiczne wyzwania rozwojowe, stojace przed ludzkoscia.
Wspomniane wyzej tendencje czastkowe, widoczne i analizowane w aspekcie
wspotczesnych barier rozwojowych: ekologicznej, ekonomicznej i spotecznej,
wydaja si¢ by¢ nie tylko komplementarne wzgledem siebie, ale zarazem wspottwo-
rzace obraz globalnej gospodarki. Abstrahujac od calosciowej analizy procesow
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globalizacyjnych w aspekcie w/w barier, co wydaje si¢ by¢ bardzo ambitnym za-
mierzeniem, ale raczej do przeprowadzenia w duchu i perspektywie rozwazan
tzw. ekonomii zrownowazonego rozwoju, warto skupic¢ si¢ na jakze waznym za-
gadnieniu, ktore stanowi zasadniczy ekonomiczny kontekst globalizacji. Mowa
tu o bezposrednich inwestycjach zagranicznych (BIZ), ktore stworzyly fundament
ekonomiczny dla szerzej dzi$ rozumianej globalizacji. Bez tych inwestycji po pro-
stu trudno zrozumie¢ obecny ksztatt wzrostu i transformacji ekonomicznej, jak tez
wyobrazi¢ sobie ich przyszlag dynamike. Bezposrednie inwestycje zagraniczne,
bedac oczywistym przejawem postgpujacego umiedzynarodowienia produkeji,
systematycznie, poprzez kolejne dekady, poczawszy jeszcze od lat 80-tych ubie-
glego stulecia, konsekwentnie spajaty gospodarki narodowe $wiata w jeden system,
w ktorym istniejagce w nim sprze¢zenia i wspotzaleznosci powodowaty postepujaca
erozje¢ tradycyjnych gospodarek narodowych i jednoczesnie coraz bardziej umac-
nianie si¢ korporacyjnego swiatowego tadu ekonomicznego, w ktorym cata wiadza
nad $wiatem skupita si¢ w rgkach zarzadéw globalnych korporacji. Z drugiej strony
system ten ewoluuje pod wptywem roéznego rodzaju czynnikéw (technologicznych,
ekonomicznych, spoteczno-kulturowych oraz politycznych); w warunkach spowol-
nienia gospodarki $wiatowej metamorfoza ta wyraza si¢ w zmianie mechanizmu
globalizacji, polegajacej na umocnieniu mechanizmu instytucjonalnego (polityka
panstw i organizacji miedzynarodowych) wobec mechanizmu rynkowego i korpo-
racyjnego (Zorska, 2017, s. 90). Nie rozstrzygajac tych kwestii, co zreszta tez
nie do konca pozostaje w kompetencji ekonomii jako nauki, warto skupic
si¢ na istotnych aspektach samego zjawiska BIZ. W ekonomicznej literaturze
przedmiotu podnosi si¢ zazwyczaj] w tym konteks$cie dwie fundamentalne kwestie:
jakie byly (i oczywiscie w konkretnych przypadkach nadal sa) przyczyny podej-
mowania tych inwestycji, oraz, po drugie, jak one oddzialujg na gospodarke $wia-
towag. W przypadku drugiego zagadnienia szczegélnie interesujacg okazata
si¢ sprawa oddziatywania BIZ na $wiatowy handel, co ostatecznie zaowocowato
bardzo ciekawa poznawczo dyskusjg teoretyczng i licznymi propozycjami modeli
ekonomicznych, w oryginalny sposob przedmiotowg sprawe prezentujacych.
Niniejszy artykul skupi swoja uwage na zagadnieniu przyczyn podejmowania BIZ,
by nastepnie w dalszych rozwazaniach (ktore bedg miaty miejsce w kolejnych
fragmentach kilkucze$ciowego cyklu) omowi¢ wplyw BIZ na $wiatowy handel,
oraz na procesy wzrostu i rozwoju gospodarczego.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANJCZNE W UJECIU TEORII
MIEDZYNARODOWEJ PRODUKCJI J.H. DUNNINGA

Wzmozone zainteresowanie okreSlonym zjawiskiem czy procesem ekonomicz-
nym w sposob oczywisty prowokuje do stworzenia jego uproszczonego, modelowe-
go obrazu. Zazwyczaj w kazdym takim przypadku racjonalna analiza zaktada spraw-
dzony scenariusz — identyfikuje si¢ przyczyny zjawiska/procesu oraz — w dalszej
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kolejnosci — docieka ich skutkow?. To prosty i sprawdzony sposob. Poniewaz pro-
ces inwestowania bezposredniego swoja skalg obejmuje niemal calos¢ gospodarki
swiatowe] [po prostu sa to pokaznych rozmiaro6w inwestycje, bedace zarazem skut-
kiem konkurowania ze sobg najsilniejszych, bardzo licznie dzi$ juz wystepujacych
podmiotow $wiatowego wolnego rynku — wielkich korporacji transnarodowych
(WKT)], zatem jego skutki nie mogg by¢ postrzegane jako mato znaczace, ledwo
co zauwazalne. Dotycza catych gospodarek, a nawet znaczacych regionow $wiata;
majg po prostu wymiar makroekonomiczny. Zatem mamy oto sytuacje, ze przy-
czyny, czyli zjawiska (inwestycje WKT), ktorych podstawg sg niewatpliwie mikro-
ekonomiczne przestanki funkcjonowania pojedynczej firmy (chociaz dodajmy —
poteznego przedsiebiorstwa) i jako takie maja rowniez ewidentny wymiar mikroe-
konomiczny, rodzg jak najbardziej makroekonomiczne rezultaty. To rozumowanie
na obecnym etapie ma oczywiscie hipotetyczny charakter, i bedzie wymagato we-
ryfikacji w dalszej czgsci rozwazan. Zalozeniem prezentacji, ktora zawrze si¢ ni-
niejszym artykule (jak rowniez w pozostatych trzech czegsciach wspottworzacych
caty cykl) jest skorzystanie ze sposobu wnioskowania wyzej przedstawionego.
Jednakze na poczatku analizy zaprezentowana zostanie feoria produkcji miedzyna-
rodowej J.H. Dunninga, ktéra koncentruje si¢ zasadniczo na przyczynach podej-
mowania bezposrednich inwestycji zagranicznych, inaczej mowigc — na identyfi-
kacji przestanek podejmowania produkcji mi¢edzynarodowej [przez produkcje mie-
dzynarodowa J.H. Dunning rozumiat produkcj¢ finansowang przez BIZ (Dunning,
1981, s. 72; Zorska, 1998, s. 61), i jest najwigkszym dotychczasowym osiggnig-
ciem mysli ekonomicznej w tej dziedzinie. Jest umiejscowiona na styku makroek-
onomicznej teorii handlu miedzynarodowego i mikroekonomicznej teorii przedsie-
biorstwa (Zorska, 1998, s. 60). Jako taka laczy w sobie elementy rozwazan po$wig-
conych przede wszystkim kwestii przyczyn podejmowania BIZ (widzianych
zwlaszcza przez pryzmat poszczegolnych uje¢ mikroekonomicznej teorii przedsie-
biorstwa). Wydaje si¢ wszakze, ze na skutki obecnosci tych inwestycji dla gospo-
darki $wiatowej w postaci intensyfikacji strumieni §wiatowego handlu i wynikajace
stad konsekwencje dla wzrostu gospodarczego i dobrobytu krajow $wiata — czyli,
jak na to wczesniej zwrocono uwage, majace charakter makroekonomiczny —
patrzy co najwyzej zdawkowo (gdyz mowi — migdzy innymi — o konieczno$ci zde-
terminowania bezposredniej inwestycji zagranicznej przewagag lokalizacyjng jako
o przyczynie BIZ?). W tym sensie, teoria miedzynarodowej produkcji wydaje

2 W przypadku procesu gospodarczego bardzo czesto skutek pewnej przyczyny okazuje
si¢ by¢ czynnikiem sprawczym — czyli przyczyng — kolejnego skutku. Ma to niewatpliwie
zwigzek z tym, ze w znacznej czgsci przypadkoéw zjawisk gospodarki majg one charakter
kumulatywny, czyli faczony, a znakomita cz¢§¢ modeli ekonomii to obiegi zamknigte.

W przypadku przewagi lokalizacji, ktorej istot¢ uzasadnia si¢ poprzez odwolanie
si¢ do tzw. teorii lokalizacji, trzeba pamigtaé, ze przyktadami takich teorii sg teoria han-
dlu migdzynarodowego 1 teoria migracji czynnikow; (Misala, 2001, s. 230). Sa to przy-
ktady koncepcji stricte makroekonomicznych.
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si¢ przekonywujaco i kompleksowo tlumaczy¢ przestanki (przyczyny) podejmo-
wania BIZ, za to mniej skupia si¢ na skutkach tych inwestycji dla gospodarki $wia-
towej. Zachodzi wigc potrzeba — pozostajac w ramach tradycyjnej analizy przyczy-
nowo-skutkowej — rozszerzenia modelu o teoretyczne uzasadnienie skutkéw inwe-
stycji rozumianych jako ich oddzialywanie na makroekonomi¢ gospodarki §wiato-
wej. I proba przeprowadzenia tego bedzie miata miejscach w kolejnych czes$ciach
niniejszego cyklu.

Teoria Dunninga tworczo integruje dorobek szeregu wczes$niejszych teorii inte-
resujacych si¢ problematyka BIZ (mozna by roboczo nazwac te teorie czgstkowy-
mi), co zarazem stanowi jej zaletg, jak i — w pewnym sensie — wade (Zorska, 1998,
s. 60). Zaleta mianowicie jest kompleksowo podejscie do zagadnienia, wada zas$ —
niewatpliwe trudnosci, ktoérych nalezy spodziewac si¢ w wypadku podjecia proby
empirycznej weryfikacji teorii; fakt, iz teoria ma charakter eklektyczny implikuje,
ze od strony metodologicznej (w sensie: jako przydatna do badan) nie jest jedno-
rodna, lecz stanowi zbiér metod wtasciwych poszczegdlnym teoriom czastkowym,
co w zasadzie przesadza o nieprzydatnosci calej teorii jako oryginalnego spdjnego
narzedzia badawczego.

Jak juz o tym przed chwila wspomniano, J.H. Dunning, autor teorii mi¢dzyna-
rodowej produkcji (czasem w literaturze przedmiotu nazwa tej koncepcji ,,zaopa-
trzona” jest jeszcze w przymiotnik: eklektyczna), bazujac na dokonaniach swych
poprzednikow, umiejetnie systematyzujac przewagi przedsigbiorstwa podejmujg-
cego BIZ, przeprowadzit syntezg szeregu wzgledem siebie odrebnych teorii czast-
kowych, ttumaczacych zjawisko BIZ. Teorie te, w wigkszo$ci ujmujac mikroeko-
nomiczne aspekty BIZ (teorie przedsigbiorstwa konkurencji niedoskonatej),
byly najcze$ciej koncepcjami jednoczynnikowymi, tzn. ograniczajacymi
si¢ do dos$¢ waskich, jednostronnych interpretacji. Koncepcja Dunninga, stanowigc
ich potaczenie, jest pierwszg — jak dotad — proba wieloczynnikowej koncepcji wy-
jasniajacej zjawisko BIZ. Autor ten uzyskat w efekcie interpretacje BIZ, ktora sku-
teczniej niz alternatywne wzgledem niej hipotezy udzielata zadowalajacych odpo-
wiedzi na wszystkie najwazniejsze pytania, stawiane w zwigzku z BIZ. Powstata
w ten sposOb teoria o znacznych, niespotykanych dotad walorach poznawczych
(ktore przede wszystkim wyrazaty si¢ w zawarciu w jednej koncepcji calego do-
tychczasowego dorobku teoretycznego) oraz praktycznych (stwarzajacych mozli-
wosci wyjasnienia zjawiska BIZ zorientowanych na ekspansje globalng, kosztowo
czy wreszcie proeksportowo). J.H. Dunning formutuje hipoteze, zgodnie z ktora
warunkiem zaangazowania si¢ korporacji w proces BIZ jest:

e dysponowanie nowoczesnymi aktywami, niedostgpnymi przedsigbiorstwom

kraju goszczacego®,

4 Przez okreSlenie ,kraj goszczacy” nalezy rozumie¢ gospodarke narodows, ktéra udziela go-
$ciny bezposredniej inwestycji zagraniczne] (inaczej mowige: przyjmuje do siebie BIZ — stad
zamiennie niekiedy uzywa si¢ terminu — kraj przyjmujacy). Z kolei gospodarke kraju pocho-
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o wykorzystywanie przewag w zakresie nowoczesnych aktywow samodzielnie
niz poprzez ich dyskontowanie drogg transakcji dokonywanych przez przed-
sigbiorstwo na rynku zewn¢trznym,

e zakladajac spelnienie warunkow jak wyzej, znalezienie korzystnej z punktu
widzenia mozliwosci realizowania celdéw rynkowych (poszerzanie udziatow
rynkowych przez WKT) i kosztow przedsiewzigcia (relatywnie wigksza do-
stepnos¢ i wynikajace stad nizsze ceny zasobow czynnikow wytworczych)
lokalizacji przedsiewzigcia.

Spehienie tych warunkéw prowadzi do uzyskania przez korporacj¢ przewagi
konkurencyjnej nad firmami kraju goszczacego, na ktorg sktadajg sie: 1) specy-
ficzne przewagi wlasnosciowe, 2) specyficzne przewagi internalizacji oraz 3) spe-
cyficzne przewagi lokalizacyjne, co ostatecznie sktania firm¢ do podjecia BIZ
w tym kraju/krajach (Dunning, 1973). Im wigksza jest wzgledna przewaga wiasno-
sciowa, tym silniej oddziatujg na firm¢ bodzce, sklaniajace ja do wykorzystania
tej przewagi w ramach wilasnych struktur za granicg — tym wigksze korzysci z interna-
lizacji, i — co oczywiste wobec powyzszego — lokalizacji produkcji za granica.
Ze wzgledu na przedstawiony zestaw warunkow, w literaturze czesto teorii eklektycz-
nej nadaje si¢ nazwe paradygmatu OLI (ownership-location-internalization)
(Zorska, 1998, s. 62).

Przeglad obserwacji empirycznych wskazuje, ze wickszo$¢ inwestycji bezpo-
srednich na $wiecie wydaje si¢ by¢ dokonywana miedzy krajami wysoko rozwinie-
tymi o podobnych poziomach dochodu na glowe, podobnym relatywnym wyposa-
zeniu w czynniki produkcji i posiadajacych relatywnie niskie bariery handlowe.
Dziatalno$¢ przedsigbiorstw mig¢dzynarodowych koncentruje si¢ w sektorach
i galgziach, w ktdrych sg wazne niematerialne, specyficzne dla firmy aktywa okre-
slane mianem kapitatu wiedzy (Cieslik, 2017, s. 175). Te aktywa sa tytutem
do osiggania atrakcyjnych dochodow z tytulu wytgcznie dysponowania nimi,
czyli z tytutu wlasnosci.

W pierwszej grupie specyficznych przewag wilasnosciowych na podkreslenie
zastuguja przewagi technologiczne 1 wynikajace z oligopolistycznej pozycji firmy
(Geldner, 1986, s. 76). W istocie przewagi te sg zrodlem sily monopolowej
dla przedsigbiorstwa réowniez na rynku rodzimym. Dla rozwijajacej ekspansje
WKT waznym uzupeklieniem tych przewag jest czynnik polityki gospodarczej
panstwa, ktéry w relacjach migdzy gospodarkami narodowymi moze petni¢ podob-
ng rolg, jak np. oddziatywanie przez panstwo na wymian¢ zagraniczng (polityka
kursu walutowego, cel, podatkow?). Ponadto chodzi rowniez o podejmowanie przez

dzenia BIZ okre$la si¢ jako kraj goszczony (badz: inwestujacy, kraj inwestora, kraj
macierzysty).

5 Oprocz tego nie wolno zapominaé, ze ta polityka gospodarcza, jako wptywajgca na struk-
tur¢ gospodarcza kraju inwestora kreuje rowniez wymienione wyzej przewagi: technolo-
giczng i wynikajaca z oligopolistycznej pozycji (np. polityka przys$pieszonej amortyzacji
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panstwo dziatan kreujacych wlasciwy stan infrastruktury, edukacji, naktadéw na B+R
oraz innych, ktore przyspieszajg rozwoj ekonomiczny kraju (Dunning, 1988).
Pozostajac jednak przy dwoéch podstawowych przewagach wlasnosciowych
WKT zauwazamy, ze obie wzajemnie z siebie wynikajg. Firma oligopolistyczna,
bedaca jedna z niewielu wchodzacych w sktad grupy dominujacej na rynku danego
produktu i majgca rozmiary proporcjonalne do kilkudziesiecioprocentowych
(zazwyczaj) udzialdéw w rynku, ktorymi dysponuje, posiada odpowiednie $rodki,
ktore zapewniajg jej prymat w obszarze B+R (istnieje takze i ta zalezno$¢, ze roz-
woj prac w obszarze B+R stymuluje wzrost rozmiaré6w przedsi¢gbiorstwa). Koncen-
tracja wysitkow firmy na sferze badawczo-rozwojowej owocuje nowoczesnymi
aktywami, ktore przyjmujg posta¢ nowych produktow, technologii i urzadzen wy-
tworczych oraz wiedzy z zakresu zarzadzania i marketingu. Decyzja firmy o umig-
dzynarodowieniu wlasnej dziatalnosci poprzez wykorzystanie takiej formy jak BIZ
jest wynikiem jej dazenia do utrzymania/umocnienia swojej przewagi wlasnoscio-
wej. Wybdr innej niz BIZ formy internacjonalizacji dzialalno$ci daje mniejsza
pewno$¢ w kwestii, czy nie dojdzie do erozji przewagi wskutek wystapienia efektu
nasladownictwa (Przybylska, 1999, s. 30). Przedsi¢biorstwo, pragnac za granica
wykorzysta¢ t¢ przewage dla wlasnych korzysci, musi mie¢ kontrol¢ nad opera-
cjami zagranicznymi, co sklania je do BIZ. W sumie przedstawione argumenty
uzasadniajace BIZ — jako motywowane przewagami technologicznymi i wynikaja-
cymi z pozycji rynkowej (oligopolistycznej) elementami strategii WKT — stwarzaja
wrazenie, jakby strategie wielkich korporacji mogly mie¢ wylacznie ekspansywny
charakter. W ramach watku teoretycznego zwigzanego z BIZ, koncentrujacego
si¢ na przewagach konkurencyjnych posiadanych przez WKT jako motywie po-
dejmowania BIZ, zwrocono jednak uwage i na inng mozliwos¢: dokonywanie
transakcji miedzynarodowych takich jak BIZ moze by¢ przejawem réwniez za-
chowan defensywnych ze strony WKT. Takie ujecie zagadnienia prezentuje teoria
reakcji przedsigbiorstw migdzynarodowych w warunkach konkurencji oligopoli-
stycznej (Knickerbocker, 1973; Misala, 2001, s. 274). Dla WKT niemniej waznym
od ekspansji jest ochrona wtasnej pozycji rynkowej i przeciwdziatanie umacnianiu
si¢ konkurentdow, zatem dane przedsigbiorstwo oligopolistyczne, powodujac
si¢ tymi wzgledami, bedzie nasladowalo tych, ktorzy podejmuja przedsiewzigcia
zagraniczne [np. z przyczyn omowionych wyzej przewag, ktore zresztg nie musza
by¢ akurat wazne dla tego przedsi¢biorstwa, i samo rowniez bgdzie inwestowato
bezposrednio za granicg (Flowers E. B, 1976, s. 43-55). W efekcie z uplywem cza-
su wielko$¢ BIZ dokonywanych przez cata grupe dominujaca (tzn. ogét WKT
obecnych na danym rynku) zwigkszy si¢ mnoznikowo, tym bardziej, im bardziej
intensywna jest konkurencja wewnatrz kraju goszczonego. Uwzgledniajgc oba typy
reakcji WKT — ofensywny i defensywny — widzimy, ze BIZ sa jakby wypadkowa

srodkéw trwatych jako sprzyjajaca firmom odmiana polityki podatkowej jednocze$nie
skutecznie stymuluje postgp techniczny, ktory w efekcie zwigksza przewage technolo-
giczng firm krajowych w stosunku do zagranicznych).
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tych zachowan, zalezng od tego, jaka ocena sytuacji biezacej i ksztaltowania
si¢ jej w przysztosci jest oceng dominujaca.

W grupie specyficznych przewag wlasnosciowych mieszczg si¢ rowniez mozliwo-
$ci wykorzystywania r6znic w kursach walut oraz dywersyfikacja ryzyka, zwigzanego
z dziatalnoscig firmy. J.H. Dunning wskazuje tu na dwie wczesniejsze koncepcje: teo-
rie obszarow walutowych R.Z. Alibera oraz teorie dywersyfikacji portfela inwestycyyj-
nego, ktorej autorstwo przypisuje si¢ J. Tobinowi oraz H.M. Markowitz‘owi
(Tobin, 1958, s. 65-86; Markowitz, 1959). Zgodnie z pierwsza z teorii, motywem pod-
jecia BIZ przez WKT jest tzw. premia walutowa, zawlaszczana przez inwestujaca
WKT wskutek istnienia oddzielnych terenéw walutowych i wynikajacego stad ryzyka
zmiany kursu walut. Premia ta jest roznicg w dochodach z aktywéw (np. akcji przed-
sigbiorstw kraju goszczacego) wyrazonych w walucie kraju inwestora i kraju goszcza-
cego, gdzie wycena uwzglednia oczekiwang dewaluacje¢/deprecjacje waluty tego kraju
(Aliber, 1971; za: Przybylska, 1999, s. 31). Nie jest to jedyny sposob zabezpieczenia
si¢ przed ryzykiem przez WKT. Kwestia ta z kolei stanowi przedmiot rozwazan teorii
dywersyfikacji portfela inwestycyjnego. Zasada dywersyfikacji portfela inwestycyjnego
glosi, ze inwestor kieruje si¢ w swych decyzjach nie tylko zasada maksymalizacji
zysku, ale rowniez stosuje kryterium minimalizacji ryzyka. Jezeli ryzyko zwigzane
z poszczegdlnymi BIZ jest niezalezne od siebie, to ryzyko cafego portfela moze
zosta¢ zmniejszone wskutek jego branzowego i1 geograficznego zréoznicowania. Wigze
si¢ to z oceng, ze poniewaz poziom, dynamika i kierunek zmian stop procentowych
na miejscu (tzn. w kraju macierzystym) sa w przekroju miedzygateziowym do siebie
bardziej zblizone niz w skali migdzynarodowej, wigczenie do portfela aktywow walo-
réw zagranicznych moze zredukowac poziom ryzyka.

Przechodzac do drugiej grupy specyficznych przewag internalizacji trzeba
stwierdzi¢, ze nie byloby przewagi konkurencyjnej BIZ nad przedsigbiorstwami
lokalnymi bez mozliwosci internalizacji ich dziatalno$ci gospodarczej. Pozycja
wynikajaca z niepowtarzalnos$ci zestawu posiadanych zasoboéw i sposobdéw ich
wykorzystania przez WKT, a wigc wyrazajaca istote¢ przewag wlasnosciowych,
jesli ma przynosi¢ zyski, musi by¢ chroniona przed konkurencja, réwniez migdzy-
narodowa. Postulat taki odnajdziemy w tzw. teorii internalizacji, ktéra glosi,
ze rynek zewnetrzny nie stanowi najbardziej efektywnej formy realizacji transakcji
dokonywanych przez WKT (za autorow tej teorii, sformulowanej pierwotnie przez
R. Coase‘a uwaza si¢ P. J. Buckley‘a, M. Cassona, S. P. Magee‘a i A. M. Rugmana
oraz S. Hymara) (Przybylska, 1999, s. 33). Zaktadanie przez firme¢ zagranicznych
filii stwarza jej mozliwos¢ takiej ochrony. Alternatywa dla takiej strategii jest po-
noszenie kosztow ochrony patentowej (czego zresztg nie da si¢ catkowicie unik-
nac) i sprzedaz licencji. Jednak taki wybor, zwlaszcza dotyczacy licencji, stwarza
liczne dodatkowe zagrozenia. W nowych produktach i technologiach zawiera
si¢ znaczny procent wartosci, ktérych ochrona — z punktu widzenia naleznych ko-
rzy$ci wynikajacych z prawa wlasnosci do patentu — jest w praktyce niemozliwa.
Zatem lepiej w sposOb bezposredni zawlaszcza¢ te korzysci, nie narazajac
si¢ na niebezpieczenstwo w postaci konkurencji ze strony firmy-licencjobiorcy,
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ktora w migdzyczasie, czynigc pozytki z licencji zdotata w procesie uczenia
si¢ 1 nasladownictwa przetamac bariere, ktorg jest umiejetnos¢ kreowania i sprze-
dawania nowosci.

Trzecia grupa przewag — specyficzne przewagi lokalizacyjne — decyduja o wy-
borze konkretnego miejsca lokaty BIZ. Dla okreslenia walorow lokalizacyjnych
gospodarki potencjalnego kraju goszczgcego Dunning odwotuje si¢ do pewnych
elementow tzw. teorii lokalizacji. Teoria ta zajmuje si¢ okresleniem wplywu szere-
gu czynnikow na przestrzenng strukture WKT, ktore najogolniej rzecz biorgc moz-
na okresli¢ jako czynniki ekonomiczne, spoteczno-kulturowe, itp.5. Wérdd czynni-
kéw ekonomicznych systematycznie maleje znaczenie uwarunkowan zasobowych
jako zachety do ekspansji przez WKT wobec wzrostu zainteresowania ze strony
inwestorow zagranicznych, zwlaszcza w dluzszym okresie, zaawansowanymi
czynnikami: wysokg lokalng technologig, zasobami kapitalu ludzkiego, nowocze-
sng infrastrukturg, itp. Zmienia si¢ rOwniez znaczenie czynnika cen podstawowych
prostych zasobow wytwoérczych (w tym rowniez pracy), poniewaz rola, jaka
te zasoby odgrywajg w na ogdt masowej produkcji WKT jest systematycznie mar-
ginalizowana. W nowoczesnych systemach wytworczych funkcjonujacych w wiel-
kich korporacjach liczy si¢ przede wszystkim nie ilo$¢ tych zasobow, a ich jakos¢.
Wspotczesnie WKT szczegdlnie duza wage przywiazuja takze do procesow regio-
nalnej integracji. Okres ostatnich kilkunastu lat zaowocowat powstaniem szeregu
ciekawych interpretacji teoretycznych zaleznosci pomigdzy procesami integracji
(gtownie w ramach Unii Europejskiej) a bezposrednimi inwestycjami zagranicz-
nymi (Molle, 1990, s. 132-134; Witkowska, 1997, s. 82). Zakonczenie procesu
tworzenia unii celnej pomigdzy panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej oraz
obserwowane, wraz z uptywem czasu, poglgbianie si¢ procesOw integracyjnych
prowadzace do powstania wspolnego rynku UE inspirowaty do przeprowadzania
kolejnych prob statystycznej weryfikacji wptywu procesu integracyjnego na bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne przeplywajace pomiedzy UE a reszta $wiata,
oraz wewnatrz samej UE. O ile uzyskiwane rezultaty byly czgstokro¢ sprzeczne
ze sobg, z pewnoscig dowodzily istnienia zwigzku pomiedzy integracja a BIZ
(Yannopoulos, 1990, s.238-247; Cantwell, 1987, s. 127). Jakkolwiek nie wypraco-
wano dotychczas uniwersalnej teorii wigzacej ze soba procesy integracyjne i zwig-
zane z BIZ, juz obserwacje tendencji dotyczacych BIZ w okresie tworzenia unii
celnej wskazywaly, ze proces integracji wzmacnia przewagi lokalizacyjne, bedace
elementem eklektycznego paradygmatu Dunninga. W szczegdlnosci chodzi tu cha-
rakterystyczng reakcje korporacji amerykanskich na ustanowienie zewngetrznej
taryfy celnej przez panstwa obszaru UE. Otdéz wzrost amerykanskich BIZ
w UE (tzw. tariff jumping investment) byl proba obejscia przez nie przeszkod

¢ W przypadku tej teorii podkre$la si¢ wklad, ktory do niej wnies§li A. M. Rugman,
P. Tesch, (Misala, 2001, s.281), oraz M. C. Casson, W. J. Baumol i M. L. Greenhut,
(Zorska, 1998, s. 65).
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celnych 1 utrzymania rynkow, wczesniej obstugiwanych droga eksportu
(Witkowska, 1997, s. 82).

Teoria Dunninga, wskazujac na gtowne przestanki podejmowania BIZ, jest teo-
rig Zywa, ktora sama ewoluuje. I o ile tematyka determinant podejmowania bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych jest prezentowana w licznych alternatywnych
opracowaniach wielu autorow, w tym réwniez dos¢ ,,mtodych”, najczesciej wspot-
cze$nie przytaczang klasyfikacja determinant tych inwestycji jest ta, ktora grupuje
je w trzy zbiory. Pierwszy z nich stanowig czynniki instytucjonalno-prawne,
m.in.: polityka podatkowa i handlowa, zasady dotyczace struktury i funkcjonowa-
nia rynku, stabilno$¢ ekonomiczna, polityczna i spoteczna. Drugi tworzg determi-
nanty ekonomiczne, ktore dzielag BIZ na ukierunkowane na: zasoby, rynek i efek-
tywno$¢ — zwigzane z kosztami prowadzonej dzialalno$ci. Ostatnig grupe tworza
czynniki — lezagce w gestii krajow i regionéow — lokaty zwigzane z utatwieniem
prowadzenia biznesu. W ramach tej grupy wyr6zni¢ mozna: promocj¢ inwestycji,
zachety inwestycyjne, udogodnienia socjalne. (Dunning 2006, s. 206; Dunning,
Lundan, 2008; za: Jaworek, Karaszewski, 2018, s. 45).

Wydaje sie, ze warto$ciowym dopelnieniem rozwazan powyzej, poswigconych
prezentacji teorii mi¢dzynarodowej produkcji J.H.Dunninga, rozpowszechnionej
w literaturze przedmiotu rowniez pod nazwa paradygmatu’ OLI, bedzie schema-
tycznie (za pomocg ilustracji graficznej) przedstawienie warunkéw i czynnikdéw
determinujgcych angazowanie si¢ przedsigbiorstwa w BIZ (Zorska, 1998, s. 75).
Na rys. nr 1 (ponizej) zaprezentowano wszystkie, wczesniej w tej pracy omowione
przewagi: wlasno$ciowa, lokalizacyjng oraz internalizacyjng (pierwszy ,,poziom”
schematu). Przewagi te w zasadzie sg od siebie niezalezne, jednakze wspdlnie
przesadzaja o podjeciu BIZ. Ale tez, poniewaz istnienia pewnych powigzan miedzy
nimi nie da si¢ absolutnie wykluczy¢, ostatecznie moze to mie¢ wplyw na wybor
formy umig¢dzynarodowienia. Firmy o mniejszym doswiadczeniu w dziatalnosci
migdzynarodowej sa bardziej sklonne do wyboru aliansow strategicznych
czy tez wspolnych przedsiewzig¢ [na rys. nr 1 oznaczonych odpowiednio jako
SA (ang. strategic alliance) 1 JV (ang. joint venture)]. Wg J.H. Dunninga,
trzy formy zaangazowania zagranicznego firm, tzn. BIZ, SA i JV powinny by¢
traktowane jako komplementarne sposoby funkcjonowania WKT, w ktorej trans-
akcje wewngetrzne i zewngtrzne uzupetniajg si¢ nawzajem (Zorska, 1998, s. 74-75).
Okreslone przewagi lokalizacyjne oraz wynikajace z internalizacji maja wplyw
na pojawienie si¢ nowych elementoéw modelu OLI. Obrazuje to drugi poziom
schematu na rys. nr 1. Na tymze drugim poziomie zaprezentowano motywy inwe-
stowania, wystgpienie ktorych jest tozsame z podjeciem decyzji o ,,instalacji” poza
krajem macierzystym filii WKT, jak rdwniez alternatywne formy umie¢dzynarodo-
wienia dziatalnosci WKT (tzn. SA i JV). Istnienie atrakcyjnych uwarunkowan lo-
kalizacyjnych w potencjalnym kraju goszczacym indukuje motywy do podjecia

7 Paradygmat — przyjety powszechnie sposob widzenia rzeczywistosci w danej dziedzinie;
patrz: Stownik jezyka polskiego PWN.
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BIZ, tzn. zalozenia zagranicznej filii firmy. Z kolei internalizacja dziatalno$ci
WKT moze nastgpowac nie tylko poprzez tworzenie wiasnych filii, ale rownie
dobrze poprzez alianse strategiczne (SA) czyli wspolne przedsiewzigcia (JV)
(Zorska, 1998, s. 75-76). Wreszcie na ostatnim poziomie widzimy klasyfikacje
produkcji miedzynarodowej wg J.H. Dunninga. Tenze wyodrgbnia sze$¢ rodzajow
produkcji: surowcowsg (bazujaca na tanich zasobach czynnikow kraju goszczace-
go), rynkowg (na potrzeby konsumentéw krajow goszczacych BIZ), efektywno-
sciowg (sluzgca podnoszeniu efektywnos$ci produkcji poprzez specjalizacje produk-
towg i procesowq), strategiczng (chodzi o realizacj¢ zamierzen strategicznych
WKT) oraz pozostalg dziatalnos¢ uslugowa (patrz tez: Dunning, 2006, s. 206;
za: Wawrzyniak, 2010, s. 90) Analogicznie do wyrdznionych tu rodzajow produk-
cji mozemy przeprowadzi¢ odpowiednig klasyfikacje orientacji BIZ.

Przewaga wlasnosciowa Przewaga lokalizacyjna Przewaga internalizacyjna
1. nic wynikajaca z jej wiclonarodowego charakieru: 1. przestrzenne rozmieszezenic rynkow i produke, 1. obnizka lub likwidacia kosztow zwiazanych 7 fukcjonowaniem
- wielkos¢ i oligpoli sila przedsiebiorstwa, y 2. atrakeyjne ceny czynnikow wytworczych, ich jakosé i WKT na rynku kraju goszczacego w formie transakeji rynkowych,
produktu bad procesuprodukeii, lepsze wyposazgnic w zasoby i efektywnosé, tzw. zewngtrznyeh, tj. np. cksportu czy licencji,
ich wykorzystanie, 3. koszty transportu i komunikacji, 2. unikniceie kosztow ochrony prawnej wartosci niematerialno-
- wartoSci prawne i niematerialne: strzezona technologia i marka 4. sprzyjajaca polityka rzadu kraju goszezacego, majaca na celu prawnych,
produktu, tworzenie sprzyjajacego klimatu dla BIZ, 3. zmniejszenie niepewnosci po stronie popytu,
- wylgézny i uprzywilejowany dostep do rynku zbytu, . infrastruktura transportowa, handlowa i prawna kraju 4. wzgledna swoboda w obszarze polityki cenowej,
protekcjonizm paiistwa macierzystego goszezacego, 5. bardziej efyktywna kontrola jakosci produktu,
2. przewaga ilii WKT w stosunku do przedsiebiorstw kraju 6. rzadowa kontrola importu sprzjajaca BIZ, 6. w szerszym zakresie, i gdyby to mialo micjsce w przypadku
g0szcz0nego: 7. dystans psychiczny - bariery jezyka, kultury, zwyczajow i transakeji zewngtrznych, wykorzystanie przewagi WKT (poprzez
- dostep na korzystnyeh warunkach do potencjaty menedz tradycji miej ~kaju acego - i jego filie) nad firmarni z kraju goszezacego,
B+R, marketingowego, bedgxego w posiadaniu firmy 8. Korzysci ze skali produkcii w zakresic B+R, produkeii i 7. minimalizacia ryzyka wynikajacego z braku przyszlych rynkow,
macierzystej, marketingu, 8. skutecznie omijanie barier dla handlu miedzynarodowego oraz
- Korzyci ze scentarlizowanej podazy (WKT jako calosci) innych interwneyjnych regulcji pafistwa,
produktéw oraz scenatralizowanego popytu przy zakupach, jak 9. kontrola: #rodet podazy, wiedzy technicznej, rynko zbytu, tp
tonie scentralizowanych marketingu i finanso,
3. przewaga wynikajaca z multinarodowoséi dzialgnia:
- Korzyei skali produkeji,
~lepszy dostep do rynku, wynikajace z lepszej o nim informacji,
- wigksze szanse wykorzystywania migdzynardowych roznic w
wysposazeniu gospodarek w podstawowe zasoby czynnikow,
- mozliwosé dywwersyfikacji ryzyka oraz skutki z tego wynikajace

0 L |
(ownership) (location) (internalization

Y |

v

PRODUKCJA MIEDZYNARODOWA
SUrowcowa rynkowa efektywnosciowa strategiczna handel - uslugi inne
dvstrvbucia

) Rys. 1. Model OLI
Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie: Zorska, 1998, s. 76; Misala, 2001, s. 225-227.

Studia Ekonomiczne i Prawne 4/2023



Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Swietle teorii produkcji miedzynarodowej 15

PODSUMOWANIE

Podsumowujac niniejsza prezentacj¢ eklektycznej teorii miedzynarodowej pro-
dukcji trzeba jeszcze raz podkresli¢, Zze odmienno$¢ koncepcji w poréwnaniu
z poprzednimi ujeciami teoretycznymi polega na szerokim i tworczym wykorzy-
staniu dokonan innych, wcze$niejszych teorii. Jednoczesnie, ze wzgledu na swoj
eklektyczny charakter, jest ona otwarta na nowo powstajace koncepcje, co sprawia,
ze moze by¢ systematycznie ulepszana. Jest to niewatpliwie korzy$¢ uzyskana
za ceng¢ rezygnacji przez autora teorii z ujgcia wielorakich przyczyn BIZ w postaci
sformalizowanego modelu, co zreszta wynika z jego stanowiska, ze ujecie takie
nie jest mozliwe. Najwazniejszym osiggnigciem tej teorii jest sformutowanie trzech
warunkow — przewag: wlasnosciowej, internalizacyjnej i lokalizacyjnej (a w ich ra-
mach sklasyfikowanie bogatego zbioru czynnikéw), od ktorych spehienia zalezy za-
angazowanie WKT za granica w postaci BIZ. Rowniez podkreslenia wymaga ta od-
miennos$¢ teorii, ktora polega na dostrzezeniu przez nig w BIZ procesow, ktore —
jakkolwiek przebiegaja przede wszystkim na poziomie mikro (przedsigbiorstw) — row-
nocze$nie sg aktem realizowanym w makroekonomicznym otoczeniu (gospodarek
narodowych)®. Wreszcie, rozumujgc w kategoriach praktycznych, teoria ta w zasadzie
udziela odpowiedzi na najczesciej stawiane w zwigzku z procesem BIZ — dotychczas
pozostajace bez odpowiedzi w poszczegolnych przypadkach teorii jednoczynnikowych —
pytania: dlaczego WKT podejmujg BIZ, co sprawia, ze preferujg te inwestycje bardziej
niz inne formy umig¢dzynarodowienia produkcji, oraz co warunkuje strukture geogra-
ficzng tych inwestycji (Przybylska, 1999, s. 38).
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ARTICLE TITLE IN ENGLISH

Abstract

The article discusses selected theoretical aspects of the issue of foreign
direct investment. The work is the first part of a four-part series devoted
to the above-mentioned aspects, with particular attention to the extremely
interesting cognitive issue of the reasons for undertaking foreign direct
investments, presented in the historical research perspective of this very important
contemporary phenomenon/process of the global economy. In the first part
of the series there will be a presentation of J.H. Dunning's theory of international
production.

Keywords: globalization, foreign direct investment.
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