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Streszczenie

W niniejszym artykule omowiono dodatkowe, zewnetrzne zZrodlo finansowania
dziatalnosci i rozwoju sektora przedsigbiorstw w Polsce, jakie stanowi leasing.
Praca koncentruje sie na rynku ustug leasingowych w Polsce w latach 2017-2022.
Przedstawione dane ilustrujqg dynamiczne zmiany w finansowaniu pojazdow, ma-
szyn i nieruchomosci. W kontekscie leasingu pojazdow lekkich, analizie poddano
wphyw zmieniajgcych sig trendow mobilnosci oraz rosngcych oczekiwan dotyczg-
cych zrownowazonego transportu. Podkreslono konsekwencje zmian prawnych
z 2018 roku na rynek leasingu pojazdow ciezkich oraz znaczenie leasingu w finan-
sowaniu maszyn i urzqdzen, ukazujqc czynniki wpbywajgce na sektor maszynowy.
Analizujgc rynek leasingu nieruchomosci, zwrocono uwage na wahania wartosci
w roznych kategoriach nieruchomosci i ich zaleznos¢ od czynnikow ekonomicz-
nych. Artykul przedstawia istotng kwestig elastycznosci sektorow leasingowych,
ukazujgc ich zdolnos¢ ptynnej adaptacji do dynamicznie zmieniajqcych si¢ warun-
kow rynkowych w Polsce.
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WSTEP

Zmiany zachodzace w gospodarce $wiatowej, wymagania nauki i techniki,
postep w zakresie wymiany srodkow trwatych oraz konieczno$¢ efektywniejszego
wykorzystania $rodkéw finansowych motywujg poszukiwanie skutecznych narze-
dzi inwestycyjnych. W tej kwestii leasing, w ostatnich dziesigcioleciach, stat
si¢ skutecznym sposobem pozyskiwania $rodkow pienigznych. Rynek ustug
leasingowych, w swej istocie, pelni istotng funkcje, stuzac przedsigbiorstwom jako
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strategiczne narzg¢dzie do zdobycia niezbednych srodkéw trwatych, bez konieczno-
$ci zaangazowania wlasnego kapitatu.

Celem artykuhu jest ocena rynku leasingu w Polsce w latach 2017-2022. W ar-
tykule wykorzystano dostepne w tym zakresie raporty i statystyki obejmujace lata
2017-2022, opracowane przez Polski Zwigzek Leasingu. Dane zostaly przedsta-
wione w sposob opisowy oraz graficzny. Analizie poddano rynek pojazdow,
maszyn i urzadzen oraz nieruchomos$ci. W zakresie leasingu samochodowego,
opisano zmiany w rynku pojazdow lekkich oraz cigzkich. Podj¢te w tym artykule
rozwazania maja na celu przyblizenie znaczenia czynnikow wptywajacych na wa-
hania wartosci finansowanych uméw leasingu w réznych sektorach gospodarki
w Polsce.

1. RYNEK LEASINGU SRODKOW TRANSPORTU DROGOWEGO

1.1. Pojazdy lekkie

Wplyw na rynek leasingu pojazdoéw lekkich majg zmieniajgce si¢ trendy w mo-
bilnosci, rosngce wymogi zrownowazonego transportu oraz dynamicznie rozwija-
jacy sie sektor motoryzacyjny. Rysunek 1 przedstawia trend zmian wartos$ci sfinan-
sowanych umow leasingu pojazdow lekkich w latach 2017-2022. Leasing pojaz-
dow lekkich obejmuje pojazdy osobowe i dostawcze do 3,5 tony.

Warto$¢ sfinansowanych umow na zakup pojazdow lekkich w 2017 roku wy-
niosta 24 795 mln zi. W poréwnaniu z rokiem 2018, bylo to o 24% mnie;j.
Ten wzrost byl wynikiem wprowadzenia zmian podatkowych, dotyczacych samo-
chodow uzywanych na potrzeby dziatalno$ci gospodarczej, ktore zaczety obowia-
zywac 1 stycznia 2019 roku. W ciaggu tego roku zarejestrowano az 600 791 nowych
pojazdéw osobowych i dostawczych do 3,5 tony. Szczegdlnie warto zaznaczy¢,
ze rekordowy wzrost na rynku motoryzacyjnym w 2018 roku wynikat glownie
z zakupow firmowych (Wyniki branzy leasingowej, 2018-2020).
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Rysunek 1. Finansowanie segmentu pojazdow lekkich za pomoca leasingu
(netto w min zl)
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Zwigzek Polskiego Leasingu, 2018-2023
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W catym 2019 roku, wartos¢ sfinansowanych pojazdow w tym segmencie wy-
niosta facznie 20 183 min zt, co bylo nizszym wynikiem niz rok wczesniej
0 34,2%. Ten spadek wynikat gldwnie z nizszego finansowania samochodow oso-
bowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Powodem ujemnej dynamiki seg-
mentu pojazdoéw lekkich byto wprowadzenie zmian fiskalnych w rozliczaniu umow
leasingu na samochody osobowe (Zwigzek Polskiego Leasingu, 2020).

W roku 2020 branza leasingowa sfinansowata pojazdy lekkie o tgcznej wartosci
18 163 mln zt, co bylo wynikiem o 9,9% nizszym niz w roku poprzednim. Pomimo
tego spadku, segment pojazdow lekkich osiggnat relatywnie dobry wynik w catym
roku. Zakupy samochodéw osobowych zostaly utrzymane, mi¢dzy innymi dzigki
subwencjom z Tarczy Finansowej 1.0. Subwencje zapewnily ptynnos¢ przedsig-
biorcoOw i pomogly w utrzymaniu zatrudnienia w firmach. Wzrost finansowania
pojazdéw dostawczych i cigzarowych do 3,5 tony wynikat gtdéwnie z rozwoju sek-
tora e-commerce. W 2020 roku zaobserwowano takze wyrazny wzrost Sredniej
warto$ci umow leasingu na pojazdy lekkie, szacowany na okoto 8,9% w porowna-
niu z rokiem poprzednim. W duzej mierze ten wzrost byl skutkiem okoto
10-procentowego wzrostu cen nowych samochodéow osobowych w Polsce (Zwig-
zek Polskiego Leasingu, 2021).

W roku 2021 rynek nowych samochodéw doswiadczyl ograniczonej podazy,
ktora wynikata z problemoéw z dostawami potprzewodnikow. W drugiej potowie
roku, miesigczna sprzedaz nowych samochodow zaczeta male¢. Podczas pandemii,
producenci potprzewodnikow przestawili si¢ na dostarczanie swoich produktéw
do branz o rosnacym popycie, poniewaz zapotrzebowanie na potprzewodniki
w sektorze motoryzacyjnym gwattownie zmalato. W rezultacie produkcja samo-
chodow w fabrykach w USA i Europie zostata ograniczona. Calkowity wzrost reje-
stracji nowych samochodéw na rynku motoryzacyjnym wyniost jedynie 6,7%
w poroéwnaniu z rokiem 2020. Mimo trudnych warunkow, branza leasingowa sfi-
nansowata pojazdy lekkie o lacznej wartosci 24 563 min zt, co stanowi wzrost
0 35,2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Obie kategorie pojazdow, czyli po-
jazdy osobowe i dostawcze do 3,5 tony, odnotowaly wysokie tempo wzrostu,
odpowiednio 26% rok do roku dla pojazdow osobowych i 22% rok do roku dla
pojazdow dostawczych. Otoczenie gospodarcze mialo istotny wpltyw na wyniki
branzy zajmujacej si¢ finansowaniem samochodow w roku 2021. Wzrost gospo-
darczy Polski wynoszacy 5,7% stanowit wazny czynnik, ktory silnie wspierat roz-
woj finansowania pojazdéw osobowych oraz pojazdow dostawczych i cigzarowych
do 3,5 tony. Kluczowym czynnikiem rozwoju byto zwickszenie wydatkéw kon-
sumpcyjnych o 6,2%. Stabilna sytuacja na rynku pracy przyczynita si¢ do solidne-
go odbicia konsumpcji, co korzystnie wptyneto na branzg¢ finansowania samocho-
dow (Zwiazek Polskiego Leasingu, 2022).

W pierwszej polowie 2022 roku czynnikami ograniczajagcymi podaz na nowe
samochody byly: niska dost¢pnosci waznych komponentow oraz wybuch wojny
na Ukrainie, ktory przerwatl dostawy waznych elementow elektronicznych
dla europejskich producentéw samochodoéw. Inny czynnik negatywnie wptywajacy
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na liczbe zarejestrowanych pojazdow to czynniki popytowe, takie jak niepewna
sytuacja ekonomiczna. Wiele przedsigbiorstw wstrzymywato swoje inwestycje,
a ich decyzje byly podyktowane wzrostem cen pojazdow i stop procentowych oraz
brakiem gwarancji terminu dostawy, a nawet ceny pojazdu. Wszystkie te czynniki
Tacznie spowodowaty ograniczenie dostgpnosci i wzrost cen nowych samochodow
w pierwszej potowie roku 2022 (Zwigzek Polskiego Leasingu, 2023).

1.2. Pojazdy cieikie

Do kategorii pojazdow cigzkich nalezg takie aktywa jak ciagniki siodtowe,
naczepy/przyczepy, pojazdy ci¢zarowe powyzej 3,5 tony oraz autobusy. Wedlug
rysunku 2 warto$¢ nowych uméw leasingu osiggneta poziom 13 465 min zt
na koniec 2017 roku.
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Rysunek 2. Finansowanie segmentu pojazdow ciezkich za pomoca leasingu
) (netto w min zl)
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Zwigzek Polskiego Leasingu, 2018-2023

W 2018 roku na sektor finansowania pojazdéw cig¢zarowych wplynety zmiany
prawne wprowadzane przez Uni¢ Europejska, takie jak przepisy o Pakiecie Mobil-
nosci oraz o pracownikach delegowanych. Te niekorzystne dla polskich firm trans-
portowych zmiany spowodowaly znaczace pogorszenie nastrojow wsrod firm
transportowych 1 ograniczenie ich inwestycji w roku 2019. W rezultacie rok 2019
zakonczyt si¢ ujemna dynamika w zakresie finansowania §rodkow transportu ciez-
kiego, ktora wyniosta -11,3% w porownaniu z rokiem poprzednim. Klienci firm
leasingowych wykorzystali leasing do sfinansowania aktywow o lacznej wartosci
12 860 miln zt. Ze wzgledu na wprowadzone zmiany prawne, branza finansowania
pojazdow cigzarowych w Polsce stangta w obliczu trudnos$ci i ograniczen (Zwiazek
Polskiego Leasingu, 2019-2020).
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W roku 2020, pandemia miata najwigkszy wptyw na obnizenie ilosci finanso-
wania pojazdow cigzarowych. W tym segmencie rynku odnotowano ujemne wzor-
ce wzrostu, ktore dotknety wszystkie grupy produktow. Skumulowane dane zgro-
madzone przez Zwigzek Polskiego Leasingu na koniec 2020 roku pokazuja,
ze branza leasingowa podpisata nowe umowy o lacznej wartosci 8 753 min zi,
przy jednoczesnej ujemnej dynamice tego segmentu pojazdow cigzarowych wyno-
szacej -31,9% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim (rysunek 2). Pandemia znacza-
co wptyneta na spadek liczby finansowanych pojazdow ci¢zarowych w roku 2020.

W roku 2021 nastapil rekordowy wzrost finansowania pojazdéw cigzarowych
przez firmy leasingowe, odnotowano dodatnie wzorce wzrostu we wszystkich gru-
pach produktow, z wyjatkiem autobusow. Dane zgromadzone przez Zwigzek Pol-
skiego Leasingu na koniec 2021 roku pokazuja, ze branza leasingowa podpisata
nowe umowy o tgcznej wartosci 15 287 mln zl, przy jednoczesnej pozytywnej dy-
namice tego segmentu pojazdoéw ciezarowych wynoszacej 74,6% w poroéwnaniu
z rokiem poprzednim (rysunek 2).

Po rekordowym roku 2021 dla firm leasingowych, wyniki osiagnigte przez
branze w segmencie finansowania pojazdow ci¢zarowych w pierwszej potowie
2022 roku mozna okresli¢ jako stabilne. W roku 2022 branza leasingowa podpisata
nowe umowy o facznej wartosci 16 544 min zi. Najwyzsze wzrosty branza leasin-
gowa osiggneta w finansowaniu ciagnikdéw siodtowych (+9,8% r/r) oraz autobusow
(+43% 1/r). Pozytywny wynik tego segmentu rynku leasingu byt glownie rezulta-
tem transakcji w obszarze finansowania samochodow cigzarowych powyzej
3,5 tony oraz autobusow. Rynek rejestracji nowych pojazdoéw cigzarowych wzrost
o ponad 10% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co przetozyto si¢ na 4% wzrost
w zakresie leasingu pojazdow cigzarowych. W przypadku autobusow bardzo dobre
wyniki finansowania wynikaly z umow na finansowanie autobuséw miejskich.
W segmencie autobusow turystycznych, klienci wyczekiwali z podjeciem decyzji
ze wzgledu na pandemig i ograniczenia w ruchu turystycznym (Zwigzek Polskiego
Leasingu, 2022-2023).

2. RYNEK LEASINGU MASZYN, URZADZEN I SPRZETU BIUROWEGO

Rynek leasingu maszyn, urzadzen i sprzetu biurowego jest dynamicznym sekto-
rem gospodarki, odgrywajacym istotng rol¢ w wspieraniu rozwoju przedsi¢gbiorstw
oraz instytucji. Rysunek 3 przedstawia finansowanie segmentu maszyn i urzadzen
za pomocg leasingu w latach 2017-2022, z rozgraniczeniem na sektor sprzetu
budowlanego, maszyn rolniczych, maszyn poligraficznych, maszyn do produkcji
tworzyw sztucznych i obrobki metali, maszyn gastronomicznych oraz sprzetu
medycznego.
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Rysunek 3. Finansowanie segmentu maszyn i urzadzen za pomoca leasingu
(netto w min zl)
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Zwigzek Polskiego Leasingu, 2018-2023

W calym roku 2017 znacznie wzrosto znaczenie finansowania maszyn i innych
urzadzen. Dobre wyniki tego segmentu rynku byly wynikiem korzystnej koniunk-
tury w przemysle oraz przyspieszenia wzrostu gospodarczego. taczna warto$é
maszyn i urzadzen sfinansowanych przez branze¢ leasingowa w ubiegltym roku wy-
niosta 11 031mln zt.

W catym roku 2018 Igczna warto$¢ maszyn i urzadzen sfinansowanych przez
branzg leasingowa wyniosta 11 514 mln zl, co stanowito wzrost o 4,4% w pordw-
naniu z wynikami z roku 2017. W tej czg$ci rynku wszystkie kategorie produktow
odnotowaly lepsze wyniki niz 12 miesigcy wczesniej. Najwigkszy wzrost odnoto-
wano w finansowaniu sprzetu budowlanego (5%) oraz sprzetu medycznego (26%).
Solidny wzrost produkcji przemystowej w 2018 roku, przyspieszenie w wydawaniu
funduszy unijnych z perspektywy na lata 2014-2020 oraz wyrazne przyspieszenie
inwestycji publicznych (zar6wno samorzadowych, jak i finansowanych z budzetu
panstwa) i inwestycji duzych i srednich firm miaty istotny wplyw na rosnacy po-
ziom finansowania maszyn i urzadzen przez branzg¢ leasingowa w roku 2018
(Zwiazek Polskiego Leasingu, 2018-2019).
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Przedsigbiorcy w 2019 roku korzystali z ustug leasingodawcow, aby sfinanso-
wacé swoje inwestycje w maszyny i urzadzenia o tacznej wartosci 11 162 min zi,
co przyczynilto si¢ do spadku o 3,8% w porownaniu z rokiem poprzednim.

W 2020 roku sektor finansowania maszyn znalazl si¢ wsrod gtownych kategorii
finansowanych $rodkow trwalych, ktore najbardziej odczuly skutki recesji. W tym
okresie laczne finansowanie udzielone przez branz¢ leasingowg na inwestycje
W maszyny 1 inne urzgdzenia wyniosto 7 319 min zt, co stanowito spadek o 34,4%
w porownaniu z rokiem poprzednim dla tego segmentu.

2022 rok wykazywat dodatnie wyniki w zakresie finansowania sprzetu budow-
lanego (+31% r1/r), maszyny poligraficzne (+24,78% 1/r) oraz maszyn do produkcji
tworzyw sztucznych i obrobki metali (+19,57% 1/r). Natomiast stabsze wyniki
dotknely sektory mocno skorelowane ze zmianami koniunktury, takie jak maszyny
rolnicze (-3,88% 1/r). W ciagu roku 2022 najwyzsze wzrosty branza leasingowa
odnotowata w finansowaniu maszyn do produkcji tworzyw sztucznych i obrobki
metali (+16,78% r/r) oraz maszyn gastronomicznych (+4,11% 1/r). Natomiast
ujemne dynamiki zaobserwowano w segmentach maszyn rolniczych (-4,59% 1t/r)
oraz sprzetu budowlanego (-17,75% t/r).

3. RYNEK LEASINGU NIERUCHOMOSCI

Rynek leasingu nieruchomos$ci stanowi istotny segment w sektorze finanso-
wym, ktory obejmuje budynki przemystowe, obiekty handlowe i ustugowe, obiekty
biurowe oraz hotele i obiekty rekreacyjne. W kontekscie tego obszaru, rysunek 4
prezentuje finansowanie segmentu nieruchomos$ci za pomocg leasingu, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem danych netto w min zt. W roku 2017 finansowanie nieru-
chomosci pozostawalo w strefie wzrostow. Firmy leasingowe udzielity finansowa-
nia na nieruchomosci o wartosci 866 min zt.

W 2018 roku branza leasingowa udzielita finansowania na nieruchomos$ci
o wartosci 746 mln zl, co stanowilo spadek o 14,6% w poréwnaniu z rokiem po-
przednim. W 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku, branza znaczaco poprawita
swoje wyniki w zakresie finansowania obiektow biurowych, notujac wzrost
0 58,3% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Ponadto, wyniki w zakresie finan-
sowania obiektow handlowych i ustugowych rowniez ulegly poprawie, notujac
wzrost 0 23,2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W 2019 roku obiekty biurowe miaty najwyzsza wartos¢, ale jej poziom zmalat
do 225 mln zl. Nastepnie plasowaly si¢ obiekty handlowe i ustugowe oraz budynki
przemystowe. Pozostate segmenty miaty nizsze wartoSci. W 2020 roku wartos¢
nieruchomosci w leasingu w przypadku obiektéw handlowych i1 ustugowych spadta
do 149 min zl. Obiekty biurowe mialy najwigkszy wzrost wartosci, osiagajac 410
mln zl, co stanowito wzrost o 81,8%.
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Rysunek 4. Finansowanie segmentu nieruchomosci za pomoca leasingu
) (netto w min zl)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zwigzek Polskiego Leasingu, 2018-2023

W 2021 roku finansowanie obiektow handlowych i ustugowych miato najwyz-
szg wartos$¢, wzrastajac do 354 min zt. Nastepnie znalazty si¢ budynki przemysto-
we oraz inne nieruchomos$ci. Obiekty biurowe miaty najwigkszy spadek wartosci
(o 88,1%), osiagajac jedynie 49 min zt. W 2022 roku obiekty handlowe i ustugowe
utrzymaly najwyzsza warto$¢, wynoszacg 355 mln zt. Pozostate segmenty utrzy-
mywaly si¢ na poziomie ponizej 100 min zt.

Warto$¢ finansowania leasingiem obiektow biurowych charakteryzowata
si¢ najwickszym wahaniem warto$ci, osiggajac zardéwno znaczne Wwzrosty,
jak 1 spadki. W przypadku obiektow handlowych i ustugowych wartosci te byty
stosunkowo stabilne, z niewielkimi wzrostami i spadkami w r6znych okresach.
Rynek leasingu nieruchomos$ci wykazuje dynamike, ktdra jest uzalezniona od roz-
nych czynnikéw ekonomicznych i biznesowych.

PODSUMOWANIE

Analiza danych pokazuje, ze liczba inwestycji finansowych przez leasing
w Polsce systematycznie wzrasta. Rynek leasingu w Polsce jest wrazliwy na zmia-
ny w otoczeniu prawno-podatkowym i gospodarczym. Analizujac tempo wzrostu
finansowania pojazdéw, maszyn 1 urzadzen oraz nieruchomosci w latach
2017-2022, mozna stwierdzi¢, ze leasing jest narzgdziem, ktory jest nieustannie
popularny wsrod polskich przedsigbiorcow, niezaleznie od zmian w przepisach.
Jest to szybki, tatwo dostepny i bezpieczny sposdb na korzystanie z wybranego
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aktywa, bez konieczno$ci angazowania wlasnych $rodkow finansowych. Ten in-
strument finansowy daje przedsigbiorcom elastyczno$¢ i umozliwia skorzystanie
z nowoczesnych urzadzen bez wigkszych obcigzen finansowych. W segmencie
srodkéw transportu drogowego, wartos¢ umow byla stosunkowo stabilna po wpro-
wadzeniu zmian podatkowych w 2018 roku. Rynek wykazat rekordowy wzrost
w 2021 roku, mimo trudnosci spowodowanych pandemig COVID-19 w 2020 roku.
Na polskim rynku leasingu maszyn, urzadzen i sprzgtu biurowego odnotowano
wzrost w latach 2017-2018, co wynikato z korzystnej sytuacji gospodarczej i inwe-
stycji. Wpltyw pandemii w roku 2020 przetozyl si¢ na istotne obnizenie warto$ci
finansowanych maszyn i urzadzen. W roku 2022 nastgpito ozywienie na tym ryn-
ku, cho¢ warto$ci roznity sie w zaleznosci od rodzaju urzadzen. Rynek leasingu
nieruchomosci wykazywal zmienno$§¢ w zalezno$ci od typu nieruchomosci,
przy czym obiekty biurowe wykazywaty wigksze wahania warto$ci, a obiekty han-
dlowe i1 przemystowe byly stosunkowo stabilne. Rynek leasingu jest dynamiczny
i podlega wptywom réznych czynnikéw, zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych. Branza musi by¢ gotowa na szybka adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ warun-
kow, aby efektywnie wspiera¢ potrzeby klientow i rozwijaé si¢ w dynamicznym
otoczeniu gospodarczym. Rozwoj technologiczny, jak réwniez zmieniajace
si¢ trendy w mobilnosci czy zrownowazonym transporcie, moga znaczgco wply-
wac¢ na preferencje klientéw oraz strukture rynku leasingu w przysztosci.
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LEASE SERVICES MARKET IN POLAND

Abstract
The present article discusses additional external sources of financing
for business activities and the development of the corporate sector in Poland,
focusing on leasing. The study concentrates on the leasing services market
in Poland from 2017 to 2022. The presented data illustrate dynamic changes
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in the financing of vehicles, machinery, and real estate. In the context of light
vehicle leasing, the analysis examines the impact of changing mobility trends
and growing expectations regarding sustainable transport. The consequences
of legal changes in 2018 on the heavy vehicle leasing market are emphasized,
as well as the significance of leasing in financing machinery and equipment,
highlighting factors influencing the machinery sector. When analyzing the real
estate leasing market, attention is drawn to fluctuations in property values
in different categories and their dependence on economic factors. The article
addresses the significant issue of the flexibility of leasing sectors, demonstrating
their ability to adapt fluidly to dynamically changing market conditions in Poland.

Keywords: financing, leasing, capital, undertaking, market.
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