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Streszczenie

W artykule omowiono teoretyczne podejscie do ksztaltowania koncepcji miedzyna-
rodowej konkurencyjnosci gospodarki narodowej. Wsrod analizowanych koncepcji
znalazta sie koncepcja zlokalizowanego konkurowania i konkurencyjnosci miedzy-
narodowej, a takze koncepcja strategicznej polityki handlowej. W tekscie wskaza-
no, ze obecnie obie strategie sq realizowane na Swiecie z. Nie mozna jednak jedno-
znacznie stwierdzi¢, ktora jest skuteczniejsza. Za najlepsze rozwiqzanie dla po-
szczegolnych gospodarek mozna przyjgcé polgczenie elementow obu podejsc.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, polityka handlowa, miedzynarodowa konku-
rencyjno$¢, konkurencyjno$¢  gospodarek, zlokalizowanie konkurowanie,
teoretyczne koncepcje ksztattowania konkurencyjnosci

WSTEP

Analiza teoretycznego podejscia do relacji migdzynarodowej polityki handlowe;j
pozwala na doboér odpowiedniej strategii ksztaltowania si¢ mie¢dzynarodowe;j
konkurencyjnosci gospodarki. Wybor ten moze okazac si¢ kluczowy w efektyw-
nym funkcjonowaniu danej jednostki. W zalezno$ci od przyjetego rozwigzania
wyniki mogg by¢ znaczgco rozne. Wspodlczesnie powstaje wiele roznych teorii,
pokazujacych rézne podejscia i strategie do pojgcia konkurencyjnosci migdzynaro-
dowej, Koncepcje omoéwione w tekscie sg schematami kompletnie skrajnymi.
Koncepcja strategicznej polityki handlowej jest blisko powigzana z zastosowaniem
protekcjonizmu. Natomiast druga z koncepcji - zlokalizowanego konkurowania
i konkurencyjnosci mie¢dzynarodowej, jest oparta na idei wolnego handlu
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6 Jakub Schab

miedzynarodowego. Niniejszy tekst teoretycznym spojrzeniem na oba podejicia
i wskazaniem ich genezy i realizacji.

Celem opracowania jest ukazanie podejscia i skuteczno$ci stosowania zarOwno
strategicznej polityki handlowej, jak i zlokalizowanego konkurowania i migdzyna-
rodowej konkurencyjnosci. Tekst jest tez proba ukazania wad i zalet danych roz-
wigzan oraz pewnym wskazaniem, jaka polityka konkurencyjnosci moze by¢ od-
powiednia w dzisiejszych czasach.

1. POJECIE I PODEJSCIE DO KONKURENCYJNOSCI
MIEDZYNARODOWEJ

1.1. Pojecie konkurencyjnosci miedzynarodowej

Przed oméwieniem problemu koncepcji konkurencyjnosci miedzynarodowej,
nalezy przyjrze¢ si¢ definicji samej konkurencyjnosci. W literaturze przedmiotu
nie ma jednej zalecanej definicji konkurencyjnosci. Analizujgc kilka z nich,
mozna przyjaé, ze konkurencyjnos$¢ to zdolnos¢ gospodarki do konkurowania
na rynku $wiatowym. Czasami definiuje si¢ ja rowniez jako zdolno$¢ do podtrzy-
mania dlugoterminowego wzrostu gospodarczego. Zjawisko to jest szczegdlnie
istotne w procesie globalizacji. Rozwoj teorii i badan konkurencyjno$ci zmierza
w kierunku bardziej kompleksowego podejscia, ktore oprocz perspektywy miedzy-
narodowej obejmuje stan gospodarki w skali makro i1 mikroekonomiczne;j.
Konkurencyjnos¢ w coraz wigkszym stopniu determinowana jest przez czynniki
jako$ciowe, zwigzane m.in. z rozwojem technologicznym, innowacjami, systema-
mi zarzadzania, czy korzySciami skali. Szczeg6lnie istotne sa wskazniki zwigzane
z naukg, technologia i innowacyjnoscia, ktore opisuja poziom konkurencyjnosci
technologicznej 1 innowacyjnej krajow (Szamrej-Baran, 2012, s.126-127).

Przeanalizowanie wielu definicji powala tez okresli¢ konkurencyjnos¢ jako
zdolno$¢ roéznych jednostek gospodarczych (gospodarstw domowych, przedsie-
biorstw) dziatajacych w danym kraju do osiggni¢cia maksymalnego mozliwego
zysku ze spotecznego podziatu pracy wigkszego, niz partneréw w innych krajach,
np. przedsigbiorstw z innych krajow itp., aby zwiekszy¢ wysokos¢ dochodéw roz-
dzielanych na terytorium swojego kraju i lepiej zaspokoi¢ rdézne potrzeby obywate-
li. Jest wigc kategorig wieloptaszczyznowsg i wielowymiarowa. Pojecie konkuren-
cyjnosci migdzynarodowej gospodarki narodowej — zwanej tez konkurencyjnoscia
mi¢dzynarodowg lub mi¢dzynarodows przewaga konkurencyjng — zréznicowanie
1 wielowymiarowos¢ jest problemem samym w sobie (Misala, 2002, s. 8-9).

1.2. Podejscie do konkurencyjnosci miedzynarodowej

Konkurencyjnos$¢ miedzynarodowa moze by¢ rozpatrywana w aspekcie przed-
sigbiorstw oraz gospodarek narodowych. Na gtéwne sily wplywu konkurencji na
przedsiebiorstwo wskazuje sie kilka czynnikow (Borowiecki, Siuta-Tokarska,
2015, s. 54).
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Naleza do nich:
1. Czynniki pochodzace od dostawcow i klientow, wynikajace z ich pozycji.
2. Czynniki wynikajace z rywalizacji pomigdzy przedsigbiorstwami sektora.
3. Czynniki wynikajace z zagrozen ze strony nowych konkurentow.
4. Czynniki wynikajace z zagrozen ze strony produktow substytucjonalnych.

Niezaleznie od obszaru dzialalno$ci, kazda firma jest zasadniczo skazana
na konkurencyjne oddziatywanie innych firm, dlatego konieczne jest wdrazanie
odpowiednich dziatan zwalczajacych negatywne skutki dzialania konkurencji.
Przedsigbiorstwo moze przy tym przyjaé¢ jedno z czterech podstawowych wzorcow
zachowan konkurencyjnych, ktéorymi sg: pochodzace od dostawcéw i klientow,
wynikajace z ich pozycji:

1. Walka konkurencyjna.
2. Ograniczanie konkurencji.
3. Unikanie konkurencji.
4. Ignorowanie konkurencji.

Zgodnie z opracowaniem M. Stankiewicza, konkurencyjnos¢ przedsicbiorstw
jako cato$¢ (system) sktadajaca si¢ z czterech elementow, ktora jest otwarta
na wplyw otoczenia ogoélnego i oddziatluje z otoczeniem konkurencyjnym, sg to:

1. Potencjat konkurencyjny.
2. Przewaga konkurencyjna.
3. Narzedzia konkurencyjne.
4. Pozycja konkurencyjna.

W ramach oceny konkurencyjnosci okreslonego podmiotu gospodarczego
(w szerokim i waskim rozumieniu) konieczne jest uwzglednienie czynnikow ze-
wnetrznych (ze wzgledu na ogdlne otoczenie, ktore odnosi si¢ do efektow otocze-
nia regionalnego oraz wptyw uczestnikow na otoczenie konkurencyjne lub mikroo-
toczenie) oraz czynniki wewnetrzne (zasoby ludzkie, zasoby informacyjne i tech-
nologiczne, zasoby kapitalowe), zasoby fizyczne, zasoby relacyjne, infrastruktura
korporacyjna, skutecznos$¢ i efektywnos$¢ organizacyjna i zarzadzania, szybko$¢
i zakres wprowadzania nowych technologii produkcji, metod zarzadzania, nowo-
czesnych produktow i ustug firmy itp., co decyduje o ogélnej konkurencyjnosci
firmy (Skowronek-Mielczarek, 2013, s. 233).

Natomiast podejscie do konkurencyjnosci w kontekscie gospodarek narodo-
wych jest inne, gdyz w tym ujeciu przyjmuje si¢, ze gospodarka tego kraju jest
konkurencyjna, jesli charakteryzuje si¢ kilkoma osiggnigciami. Wéroéd wystepuja-
cych w takiej gospodarce zdarzen zalicza si¢: wysoka dynamik¢ wzrostu dochodow
realnych, szybki wzrost rozwoju zasobow produkcyjnych oraz wysoki potencjat
gospodarczy, poziom zatrudnienia i wysokg wydajnos$¢ pracy (Borowiecki, Siuta-
Tokarska, 2015, s. 57-58).
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Literatura przedmiotu wskazuje, ze w ramach konkurencyjnosci gospodarki
narodowej mozna wyrdzni¢ cztery glowne etapy ich rozwoju:

1. Etap I - konkurencyjno$¢ oparta na czynnikach produkcji. Ten etap jest
w wiekszosci typowy dla krajow najstabiej rozwinigtych.

2. Etap II - konkurencyjnos$¢ oparta na inwestycjach. Ta faza charakteryzuje
si¢ tak zwanymi krajami odzyskania

3. Etap III - konkurencyjnos$¢ oparta na innowacjach. Ten etap obejmuje
zazwyczaj kraje rozwinigte.

4. Etap IV - konkurencyjno$¢ oparta na bogactwie. Faza ta dotyczy krajow
rozwinigtych, ktorych przewaga konkurencyjna opiera si¢ na osiggnigtej
juz pozycji konkurencyjnej, przy czym cecha charakterystyczng gospodarki
na tym etapie rozwoju konkurencyjnego nie jest wzmacnianie pozycji kon-
kurencyjnej, lecz jej utrzymanie. Moze to jednak utrudni¢ utrzymanie po-
zycji w przysztosci.

Aktualng migdzynarodowa pozycj¢ konkurencyjng kazdej krajowej gospodarki
mozna okres$li¢ m.in. na podstawie tzw. rankingéw konkurencyjnosci gospodarek
swiatowych, opisujacych i oceniajacych konkurencyjno$¢ z uwzglednieniem okre-
$lonych obszarow gospodarki, jakimi sg np.: otwarto$¢ gospodarki, jej umi¢dzynaro-
dowienie, sytuacja gospodarcza, dynamika gospodarcza, rola panstwa, wydajnosé
rzadu, infrastruktura i klimat inwestycyjny, technologie, zarzadzanie, instytucje
czy zasoby ludzkie. Istnieje wiele rankingow klasyfikujacych gospodarki ze wzglgdu
na poszczegolne kryteria. Przykltadowo, w Globalnym Raporcie Konkurencyjnosci
Swiatowego Forum Ekonomicznego konkurencyjno$é gospodarek —oceniana
jest na podstawie wskaznika GCI (Global Competitiveness Index), w ktorym
uwzgledniane sg tzw. miary wynikowe i czynnikowe. Ranking z 2019 roku plasowat
Polske na 37 pozycji, wérdd 141 badanych panstw.

2. OMOWIENIE MIEDZYNARODOWEJ POLITYKI HANDLOWEJ

2.1. Geneza miedzynarodowej polityki handlowej

Przed opisaniem zasad koncepcji strategicznej polityki handlowej, warto zdefi-
niowaé genezg i budowe obecnej miedzynarodowej polityki handlowej. Ot6z ko-
rzenie mi¢dzynarodowej polityki handlowej siegajag XIX wieku. Migdzynarodowa
polityka handlowa rozumiana jest jako cele i $rodki oddziatywania na mi¢dzynaro-
dowe przeptywy handlowe uzgodnione przez grupe krajow. Jednak miedzynaro-
dowa polityka handlowa rozkwitta wraz z podpisaniem Uktadu Ogoélnego w Spra-
wie Taryf Celnych i Handlu (GATT) i kolejnymi rundami negocjacji prowadzo-
nych przez jego sygnatariuszy. Rezultatem bylo stworzenie migdzynarodowych
zasad, majacych na celu ograniczenie protekcjonizmu i niepewnosci w stosunkach
handlowych. Utworzono réwniez Swiatowa Organizacje Handlu (WTO), odpowie-
dzialng za zarzadzanie dotychczas wynegocjowanymi umowami i dalszg liberaliza-
cje handlu migdzynarodowego (Wojtas, 2015, s. 391-392).
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Polityka handlowa rozumie si¢ jako wplyw rzadu na stosunki handlowe
z zagranica, a wigc na wielkos$¢ i strukturg eksportu i importu, bilans handlowy
oraz efektywno$¢ wymiany handlowej. Glownym celem polityki handlowej
jest optymalne ksztalttowanie stosunkow kraju z zagranicg. Najczestszymi celami
czastkowymi polityki handlowej sa: ograniczenie importu, zwigkszenie eksportu,
polepszenie bilansu ptatniczego, poprawa struktury towarowej handlu zagraniczne-
go, zwigkszenie udziatu danego kraju w handlu $wiatowym, wejscie lub pozyska-
nie nowych rynkow np. poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne (Tereszczuk,
2016, s. 628-629).

2.2. Podejscie do konkurencyjno$ci miedzynarodowej

Coraz wigksza wspotpraca pomigdzy panstwami w ramach ugrupowan migdzy-
narodowych, spowodowata powotanie wspdlnej polityki dla danego obszaru.
Najbardziej znanym przyktadem takiego rozwigzania, jest Wspolna Polityka
Handlowa (WPH) Unii Europejskiej. Wspdlna polityka handlowa jest jedna
z najstarszych polityk Unii Europejskiej. Zastosowanie polityki handlowej stato
si¢ dowodem na to, ze przepisy na takiej plaszczyznie moga by¢ skutecznie reali-
zowane na poziomie ponadnarodowym (Borowicz, 2019, s.74-75).

Wspolna polityka handlowa jest realizowana w dwoch wymiarach: autono-
micznym i konwencyjnym. Polityki autonomiczne obejmujg Srodki i instrumenty,
ktore nie sg opisane w umowie i mozna je podzieli¢ na polityki dyskryminacyjne
i preferencyjne. Polityka dyskryminacyjna jest stosowana wobec krajow, ktore nie
sa cztonkami WTO, a polityka preferencyjnego traktowania obejmuje szereg maja-
cych zastosowanie preferencji dla krajow najstabiej rozwinigtych. Z drugiej strony
polityka konwencyjna jest bezposrednig konsekwencjg postanowien traktatowych
1 obejmuje traktaty miedzynarodowe oraz umowy zawierane przez UE z panstwami
trzecimi lub organizacjami mi¢dzynarodowym.

Instrumenty polityki handlowej mozna rozdzieli¢ na podstawie réznych kryte-
riow. Roznice w proponowanych klasyfikacjach srodkow protekcji dotyczg zardw-
no podziatu stosowanych instrumentéw na taryfowe i pozataryfowe, jak i szczego-
lowej typologii instrumentow pozataryfowych. Instrumenty polityki handlowe;j
mozna podzieli¢ ze wzgledu na ich wptyw na handel. W$rdd nich wyrdzni¢ mozna:
cta, kontyngenty celne i ich zawieszenia, oraz instrumenty pozataryfowe, sposrod
ktérych wyroznia si¢ bezposrednie i posrednie. Instrumenty bezposrednie shuza
glownie realizacji celow polityki handlowej, a ich zastosowanie stuzy ochronie
rynku wewngtrznego, zapewnieniu dostgpu do rynku oraz wzmocnieniu pozycji
producentdéw krajowych wobec dostawcdéw zagranicznych zaréwno na rynku kra-
jowym, jak i $wiatowym. Bariery poza-handlowe (ilosciowe, fiskalne i administra-
cyjne) majg bezposredni wptyw na wielko$¢ handlu i zwykle stanowig bezposred-
nia alternatywe dla taryf. Srodki posrednie nie sa bezposrednio wykorzystywane
do regulacji wolumenu handlu, staja si¢ barierami handlowymi dla zaspokojenia
potrzeb wewnetrznych kraju jako efekt uboczny podjetych dziatan (Tereszczuk,
2016, s. 630).
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3. TEORETYCZNE KONCEPCJE KSZTALTOWANIA
MIEDZYNARODOWEJ KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI
NARODOWEJ

3.1. Teoretyczne podejscie do ksztaltowania miedzynarodowej

konkurencyjnosci

Mniej lub bardziej zwarte teoretyczne ujecia ksztattowania mi¢dzynarodowe;j
konkurencyjnos$ci regionéw 1 krajow, rozumiane sg jako mozliwos¢ walki
o jak najwigksze korzysci spoteczne (w tym miedzyregionalny i migdzynarodowy
podzial pracy). Na przestrzeni wiekéw z reguly jedna koncepcja stopniowo uste-
powatla drugiej. Z wielu roznych znanych przyczyn sytuacja skomplikowata si¢ po
II wojnie $wiatowej 1 nie tylko z powodow politycznych. Najprosciej rzecz ujmu-
jac, w calej powojennej gospodarce $wiatowej zaczety zachodzi¢ wazne zmiany,
ktore ogolnie okresla si¢ jako postepujacy proces umiedzynarodowienia zycia go-
spodarczego, a nawet jego czgsciowej globalizacji, ktorej gtowne przyczyny
sg rowniez powszechnie znane (Misala, 2012, s. 56-57).

Wspotczesnie mamy do czynienia z wieloma koncepcjami dotyczacymi zdolnosci
konkurencyjnej i migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek narodowych po-
szczegolnych krajow $wiata oraz ich grupowania gospodarek, rozumianych czgsto
jako pewne strategie wzrostu i rozwoju gospodarczego. Wazng czescig tych koncep-
cji sa rozwazania dotyczace wykorzystania i konsolidacji istniejgcych przewag kom-
paratywnych oraz nowych, czesto nazywanych dynamicznymi przewagami konku-
rencyjnymi. Cze¢sto towarzyszg temu rozwazania o mozliwosci kontroli oraz sposo-
boéw swoistego, odgornego sterowania tym procesem (Misala, 2012, s. 57).

W zwiazku z przytoczonymi faktami, a zwlaszcza ,,dwoistym” traktowaniem
zjawiska miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek poszczegélnych krajow
czy regionow, wyr6zni¢ mozna dualizm koncepcji analitycznych oraz $cisle po-
wigzane z nimi ksztattowanie polityki gospodarczej, ukierunkowanej na zwigksza-
nie poziomu tejze konkurencyjnosci. Wsrdéd powyzszego podziatu wyr6zni¢ mozna
dwie koncepcje.

3.2. Koncepcja strategicznej polityki handlowej

Pierwsza z prezentowanych koncepcji ksztattowania si¢ migdzynarodowe;j
konkurencyjnosci gospodarki narodowej jest koncepcja strategicznej polityki han-
dlowej. Wedlug tego spojrzenia wystepuje niedoskonata konkurencja, ktéra wyja-
$nia zastosowanie protekcjonizmu w gospodarce. Tworcy tej polityki twierdza,
ze w warunkach niedoskonatej konkurencyjnosci aktywna zagraniczna polityka
gospodarcza kraju moze by¢ skuteczniejsza, niz polityka wolnego handlu. Wedtug
nich aktywna polityka w zakresie miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych
powinna zmierza¢ do stworzenia odgérnych warunkéw wspomagajacych uzyski-
wanie odpowiednich korzys$ci z rozwoju wspolpracy miedzynarodowej od zagra-
nicznych konkurentow.
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Zdaniem P. Krugmana, tak rozumiane zyski mozna osiggnaé poprzez odpo-
wiednie decyzje rzadu, ktorych celem jest uzyskanie wyzszego zysku (tzw. rent
ekonomicznych) z wykorzystania czynnikow produkeji, niz z innych alternatyw-
nych zastosowan, co moze mie¢ pozytywny wplyw na gospodarke jako catosé.
Charakter strategicznej polityki handlowej nie jest skomplikowany. Patrzac ogol-
nie, chodzi w niej o wykorzystanie réznych instrumentow polityki gospodarczej
(handlowej, przemystowej czy technologicznej) do wykorzystania wyjatkow
od warunkow gospodarki, w ktorej panuje catkowicie wolna konkurencja.

W nieco inny sposob koryguje si¢ pojawianie si¢ roznych znieksztatcen rynku
za pomoca tych instrumentéw, a doktadniej — sprzyja usuwaniu i/lub zmniejszaniu
negatywnego wplywu zakldcen na krajowy poziom dobrobytu. Ten sposob charak-
teryzuje optymalne wystapienie odchylen oraz (gdy odpowiednie $rodki interwen-
cyjne nie przyniosg pozadanych rezultatow), dalsze stosowanie dziatan napraw-
czych na korzys$¢, ktore nazywane sg sub-optymalnymi i z definicji sg stosowane
jak drugie najlepsze rozwigzanie (Misala, 2012, s. 64).

Strategiczna polityka handlowa jest jedng ze sktadowych polityki przemysto-
wej, ktorej celem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu rozwoju nowocze-
snych przemystow. Do wywotania odpowiednich skutkoéw, panstwo wykorzystuje
szereg $srodkow, do ktorych mozna zaliczy¢: ulgi podatkowe, dotacje, tanie po-
zyczki, granty na badania i rozwo0j, gwarancje kredytowe czy zwolnienia z niekto-
rych przepisow antymonopolowych. Roznorodne modele sktadajace si¢ na koncep-
cje tzw. strategicznej polityki handlowej mozna podzieli¢ na modele realizacji
tej polityki:

1. W warunkach konkurencji monopolistyczne;.

2. W warunkach konkurencji oligopolistyczne;.

3. W celu osiggania wigkszych rozmiarow produkcji i korzysci skali.
4. W celu osiggania korzystniejszych cen niz partnerzy.

Celem tworcow i orgdownikoéw strategicznej polityki handlu zagranicznego
1 miedzynarodowego jest osigganie wyzszych zwrotoéw w danej branzy przy uzyciu
ro6znych narzedzi polityki zagranicznej (w tym instrumentoéw polityki wewngtrznej)
w poréwnaniu z innymi sektorami o podobnym poziomie ryzyka lub prowadzenie
do wyzszych ptac w tej branzy niz otrzymywanych przez pracownikdéw zatrudnio-
nych w innych branzach, o takich samych kwalifikacjach.

Jesli wigc istniejg zyski, ktore mozna uzyska¢ w danej branzy lub sektorze,
to zdaniem autoréw poprzez odpowiednio realizowang strategiczng polityke han-
dlowa (np. dotacje, subsydia czy taryfy celne), pozwoli to na przyznanie danemu
krajowi wigkszego udzialu w zyskach bardziej wydajnych sektorow lub galtezi
przemystu, co przetozy si¢ na zwickszenie wielkos$ci i poziomu dochodu narodo-
wego. Analogicznie, sektory lub branze o nizszych zyskach, ktore sg dyskrymino-
wane w danym kraju, nalezy w pozostawi¢ do rozwoju innym krajom.
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3.3. Koncepcja strategicznej polityki handlowej

Inna analityczng koncepcja konkurencyjno$ci miedzynarodowej to koncepcja
ksztaltowania zlokalizowanego konkurowania i konkurencyjnosci. Konkurencyj-
no$¢ wynika tu gléwnie ze wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej danego kraju
lub regionu w szerszym znaczeniu, co znajduje odzwierciedlenie w ksztaltowaniu
si¢ bilansu obrotow kapitalowych, zwlaszcza bilansu przeptywu kapitatu dtugoter-
minowego. Zgodnie z ta koncepcjg im atrakcyjniejsze (sprzyjajace inwestorom
zagranicznym) warunki gospodarcze, tym bardziej konkurencyjny jest dany kraj
lub region. Autorami i zwolennikami polityki wspierajacej lokalng konkurencje
i konkurencyjno$¢ sg gltéwnie ekonomisci niemieccy, ktorzy jej istote okreslajg
jako Standortwettbewerb (Misala, 2012, 5.57).

Istota koncepcji ksztattowania zlokalizowanego konkurowania i konkurencyj-
nosci sktada si¢ z trzech elementéw. Pierwszy z nich to tak zwane konkurowanie
instytucjonalne, drugi to tworzenie dogodnych warunkéw dla przemieszczania si¢
mobilnych czynnikow produkcji migdzynarodowej, zwlaszcza kapitatu i technicz-
nego, czy know-how, do okreslonego kraju (regionu). Naptyw ten moze mie¢ po-
zytywny wpltyw na rozwoj gospodarczy tego obszaru. Trzecim elementem sktado-
wym koncepcji, jest intensyfikacja mechanizmu konkurencji migdzy przedsigbior-
stwami danego regionu, ktory poszukuje zewngtrznych mobilnych czynnikéw pro-
dukcji. W ten sposob podnosi si¢ poziom migdzynarodowej zdolnosci konkuren-
cyjnej i migdzynarodowej konkurencyjnosci (Misala, 2012, s.58).

Pojecie konkurencji lokalnej i konkurencyjnosci migdzynarodowej mozna tez
postrzega¢ w nieco inny sposob. Koncepcja ta zawiera w sobie elementy konku-
rencji przestrzennej. Wedtug H. Sieberta (2000) w tej konkurencji mozna wyr6znié
trzy poziomy:

1. Konkurencja migdzy przedsigbiorstwami na rynku towardw i ustug, tj. ry-
nek produktow.

2. Konkurencja mig¢dzy krajami i regionami o sit¢ napedowg czynnikéw pro-
dukcji, tj. glownie kapitat, wykwalifikowang sit¢ robocza i wiedzg tech-
niczna.

3. Konkurencja migdzy niemobilnymi lub mato mobilnymi czynnikami pro-
dukcji poprzez posredni udzial w wymianie mi¢dzynarodowej, a doktad-
niej w handlu mi¢dzynarodowym.

Z punktu widzenia tworzonej teorii konkurencyjno$ci migdzynarodowej gospo-
darki narodowej istotng zaleta koncepcji zlokalizowanego konkurowania i konku-
rencyjnosci miedzynarodowej jest mozliwos¢ jej swoistej ekspansji zgodnie z wy-
korzystaniem ro6znych teorii wymiany mi¢dzynarodowej, ktorych glowne twier-
dzenia mozna zweryfikowaé empirycznie i porowna¢ na arenie mi¢dzynarodowe;.
Wedhug H. Sieberta konkurujac w skali miedzynarodowej w sferze instytucjonalnej
o réznorodne czynniki wytwoércze, wtadze danego kraju moga wykorzystywac caly
zestaw instrumentow, aby przyciaga¢ i zacheca¢ mobilne czynniki wytworcze
do inwestycji w dany region.
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Wspomniany Siebert do takich instrumentow zalicza:
1. Instrumenty sprzyjajace zwigkszaniu ilosci i poprawie jakosci dobr pu-
blicznych.
2. Odpowiednio dobrane stawki podatkowe.
3. Odpowiednie rozwigzania instytucjonalne.

Stosowanie zestawow instrumentow polityki ekonomicznej poprzez odpowied-
nie otwieranie gospodarki narodowej zwigksza podaz, ale przy jej otwieraniu trze-
ba koniecznie uwzglednia¢ konieczno$¢ rozsadnego zarzadzania wlasnymi i zagra-
nicznymi czynnikami wytworczymi podczas wystepowania zjawiska migdzynaro-
dowego konkurowania o te czynniki, jak rowniez i mozliwosci szybkich przeply-
wow mobilnych czynnikéw w skali migdzynarodowe;.

PODSUMOWANIE

Analizujac obie podane koncepcje, mozna doj$¢ do wniosku, ze na pytanie,
ktora teoria jest lepsza, nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Kazda z koncepcji
ma swoje wady i zalety. Koncepcja strategicznej polityki zagranicznej chroni rynek
krajowy oraz wzmacnia strategiczne dzialy przemystu narodowego, lecz jednocze-
$nie zamyka si¢ przed naptywem do kraju kapitatu zza granicy. Obecnie na $wiecie
mozna w mniejszym badz wigkszym stopniu doszukaé si¢ zastosowania tej strate-
gii. Najczesciej spotyka si¢ go w branzach strategicznych dla funkcjonowania pan-
stwa, co ma na celu ochrong¢ interesu krajowego. Przykladem zastosowania
tej strategii jest gospodarka chinska, ktéra poprzez wdrozenie tej koncepcji wyraz-
nie poprawita swa kondycje.

W drugiej koncepcji, czyli polityce ksztattowania zlokalizowanego konkurowa-
nia 1 konkurencyjno$ci, rowniez mozna doszuka¢ si¢ wad i zalet. Podobnie
jak koncepcja strategiczna, rowniez i ta jest obecnie spotykana wsrod panstw Swia-
ta. Glownym elementem wspierajagcym koncepcj¢ zlokalizowanego konkurowania
jest udziat panstw w ugrupowaniach miedzynarodowych. Najbardziej znanym
przyktadem takiego ugrupowania jest Unia Europejska, ktorej to jednym z zatozen
jest liberalizacja polityki handlowej w ramach jej cztonkow.

W najbardziej rozwinigtych panstwach najczgsciej tacza obie te strategie,
tzn. pozwalajg na swobodna konkurencje w wigkszosci branz, lecz w niektorych
ja blokuja. Na przyktadzie Polski mozna wywnioskowaé, ze na podstawie raportu
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, w ktérym przedstawiono branze
kluczowe, mowa jest o takich galeziach jak cyberbezpieczenstwo, robotyka czy
infrastruktura drogowa.
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Theoretical Concepts of Shaping the International
Competitiveness of a National Economy

Abstract

Paper discussed the theoretical approach to shaping the concept of international
competitiveness of a national economy. Among the concepts analysed were
the concept of localised competition and international competitiveness, along
with the concept of strategic trade policy. The text shows that both strategies
are nowadays implemented worldwide. It is not possible to say clearly which
is more effective. A combination between elements of both approaches
is considered the best solution for individual economies.

Keywords: competitiveness, trade policy, international competitiveness,

competitiveness of economies, localized competition, theoretical concepts
of competitiveness development
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