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Streszczenie

W artykule omowiono zintegrowane sprawozdanie, ktory w  sposob
holistyczny ukazuje rezultaty prowadzonej dziatalnosci w nastepujgcych obsza-
rach: ekonomicznym, srodowiskowym, jak i spotecznym. Celem artykutu jest przed-
stawienie  podstawowej  charakterystyki  sprawozdawczosci  zintegrowanej
(IR — integrated reporting), przyblizenie jej zagadnien w kontekscie sprawozdaw-
czosci polskich przedsiebiorstw, oraz wskazanie potencjalnych korzysci i proble-
mow zwiqzanych z jej wprowadzeniem w praktyce organizacji. W poszczegolnych
czesciach artykutu zdefiniowano pojecie ,,zintegrowane sprawozdanie”, wskazano
etapy rozwoju sprawozdawczosci zintegrowanej, zidentyfikowano korzysci i pro-
blemy sprawozdawczosci zintegrowanej oraz zaprezentowano informacje w zakre-
sie sprawozdawczosci zintegrowanej polskich grup kapitatowych.

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ zintegrowana, raport zintegrowany, sprawoz-
dawczos$¢ przedsigbiorstw, spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw, raporto-
wanie niefinansowe.

WSTEP

Rachunkowo$¢ na przestrzeni lat w duzym stopniu zmienita swoje znaczenie
w konteks$cie uzytecznosci. Sprawozdania sporzadzane przez przedsigbiorstwa
nieodmiennie przyjmuja charakter gtéwnie informacyjny, jednak zmienil sig
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odbiorca tych informacji. Dawniej publikowane sprawozdania stuzyty gtéwnie
wlascicielom majatku, ktérzy inwestowali swoje §rodki w prowadzenie przedsig-
biorstwa. Dostarczaty wiarygodnych informacji, w gléwnej mierze o wygenerowa-
nych przez firmg zyskach. Jest to tzw. teoria udziatowca.

W obecnych czasach sprawozdanie nie jest istotnym zrédiem informacji tylko
dla wtascicieli kapitatu, ale takze innych zainteresowanych, w tym samorzadéw
i spotecznosci lokalnych, instytucji stanowiagcym prawo, ubezpieczycieli, bankéw,
klientéw, pracownikéw, zwiazkéw zawodowych, dostawcow o powodzeniu bizne-
su w krotkiej perspektywie oraz informacji, ktére pomoga im zrozumie¢ podstawy
przysziej sytuacji finansowej firm (teoria interesariuszy) (Eljasiak, 2011, s. 99).

Nalezy zwrdci¢ takze uwage, na jakoS$¢ prezentowanych w sprawozdaniach in-
formacji. Do niedawna najwazniejszymi publikowanymi informacjami byty spra-
wozdania finansowe, jako podstawowe formy przedktadania interesariuszom in-
formacji o rezultatach dziatalnosci. Odbiorcy takich sprawozdah mogli dokonaé
oceny sytuacji przedsigbiorstwa tylko w aspekcie finansowym. Obecnie dane licz-
bowe méwiace o zyskach i stratach firm sa juz niewystarczajace, gtéwnie dlatego,
ze dane te nie informuja o wszystkich czynnikach tworzacych warto$¢ w organiza-
cji. Oprécz tego zarzuca si¢ tradycyjnym sprawozdaniom finansowym inne wady
m. in. duzy stopien skomplikowania, a zatem trudno$¢ w interpretacji, niepelne
ujecie wszystkich zasobéw firmy np. kapitatu intelektualnego, brak odzwierciedle-
nia biznesowego modelu organizacji, brak informacji kluczowych o czynnikach
sukcesu, czy tez brak informacji o ewentualnie rosnacej bazie aktywéw niemate-
rialnych, ktére nie sa wyceniane w bilansie (Bek-Gaik, 2015, s. 480).

Duza uwage zaczgto przykuwaé do aspektow niefinansowych prowadzenia
dziatalnosci, ktére takze maja wplyw na kondycje przedsigbiorstwa oraz postrze-
ganie przez interesariuszy. Potencjalni odbiorcy informacji na temat dziatalno$ci
stali si¢ bardziej wnikliwi i wymagajacy. Oczekuja, ze sprawozdania bgda zawierad
bardziej szczeg6towe informacje na temat podejmowanych i realizowanych projek-
tach, relacjach ze spotecznoscia lokalng jak 1 Srodowiskiem zewngtrznym, w kto-
rym prowadza dziatalno$¢, ale tez chca informacji o planowanych w przysztosci
dziataniach (Krzysztofek, 2018, s. 133).

W odpowiedzi na te oczekiwania przedsigbiorstwa rozpoczely wdrazanie 1 re-
alizowanie w swojej dziatalno$ci zasady spotecznej odpowiedzialnosci, a jedna
z nich jest publiczna informacja na temat tychze dziatan. W zwiazku z tym zaczgto
przygotowywac odregbne raporty CSR w zakresie dziatalno$ci spotecznej, Srodowi-
skowej i na rzecz tadu korporacyjnego, jak tez raporty zintegrowane zawierajace
dane finansowe, jak i niefinansowe. Mozna uzna¢, ze sprawozdawczo$¢ zintegro-
wana stata si¢ w pojeciu ogélnym odpowiedzig na rosnaca stale krytyke tradycyj-
nego modelu sprawozdawczego i oczekiwania globalnego otoczenia.

Celem artykutu jest przyblizenie podstawowej charakterystyki sprawozdawczo-
$ci zintegrowanej (IR — integrated reporting), przedstawienie jej zagadnien
w konteks$cie sprawozdawczo$ci polskich przedsigbiorstw, oraz wskazanie
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potencjalnych korzyS$ci i probleméw zwiazanych z jej wprowadzeniem w praktyce
organizacji.

Do osiagnigcia celu niniejszego artykutu niezbgdne byto zastosowanie odpo-
wiednich metod badawczych. Zastosowano metod¢ analizy literatury — artykut
powstal w rezultacie analizy najnowszych opracowan i koncepcji dotyczacych
zintegrowanej sprawozdawczos$ci przedsigbiorstw oraz danych niefinansowych.

1. ZNACZENIE I REGULACJE DOTYCZACE SPRAWOZDAWCZOSCI

ZINTEGROWANE]

W obecnych czasach rosnacy poziom globalizacji i wystgpowanie probleméw
z pojawiajacymi si¢ zjawiskami gospodarczymi sprawiaja, ze system rachunkowo-
sci podlega ciaglym zmiana, podobnie jak tez sprawozdawczos$¢ finansowa.
Przepisy prawa odno$nie przygotowywania i publikacji danych o dokonaniach
i wynikach jednostki stale sa modyfikowane, wychodzac od danych finansowych,
ilosciowych do rozbudowanych informacji niefinansowych. Proces ten wyraznie
pokazuje kierunek zmian zasad rachunkowosci — state dostosowywanie do wyma-
gan szerokiego grona odbiorcéw, uwzgledniajac przy tym tez wchodzenie na nowo
rozpoznawane obszary czy tez stopien zaawansowania wiedzy i technologii
(Chtapek, Krajewska, Jonas, 2018, s. 101).

W kontekscie takich czynnikéw jak globalizacja gospodarki, rosnaca konkuren-
cja na rynkach §wiatowych czy rosnace oczekiwania szeroko rozumianego spote-
czenstwa wobec przedsigbiorstw niewatpliwym jest uznanie, ze zmiany rachunko-
wosci 1 zasad sporzadzania sprawozdan jednostek gospodarczych beda dazy¢
do zwigkszenia znaczenia koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci. To z kolei wia-
ze si¢ z konieczno$cia ujawniania w sprawozdaniach przedsigbiorstw zaréwno
informacji o charakterze finansowym, ktére dotyczytyby efektéw prowadzonej
dziatalno$ci, ale tez informacji o charakterze niefinansowym odnoszacych sig
do zagadnien S$rodowiska naturalnego (E-environment), spolecznych (S-social)
1 tadu korporacyjnego (G-governance), ktére moga przyjmowac form¢ raportéw
CSR (Corporate Social Responsibility) (Remlein, 2015, s. 151).

W praktyce przedsigbiorstw wystgpowalo sporzadzanie osobnych raportéw
CSR (obok sprawozdan finansowych), jednak taka forma nie sprawdzata
si¢ 1 nie spetniala oczekiwan interesariuszy. Przyczynami tego stanu byly
(Krzysztofek, 2018, s. 135):

— zbyt duza liczba wiadomosci zawartych w raportach CSR,
— powtarzalno$¢ informacji,

— brak przejrzystosci,

— zbyt obszerne i niepotrzebne dane i komunikaty.

Dokonujac przegladu literaturowego mozna spotka¢ dwie formy raportowania
zagadnien CSR, mianowicie (Samelak, 2013, s. 171-180):

— zintegrowany raport integrujacy kwestie finansowe z zagadnieniami
niefinansowymi o CSR w jednym dokumencie,
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— wykorzystanie funkcji informacyjnej sprawozdania z dziatalnosci —
komentarza zarzadu w celu komunikowania interesariuszom o kwe-
stiach CSR.

Jednak na przestrzeni lat zakres prezentacji tychze informacji w sprawozda-
niach ulegt zmianie. Ewolucj¢ raportéw spotecznej odpowiedzialnosci przedsig-
biorstw przedstawia rysunek 1. Sprawozdania finansowe zaczgto poczatkowo
rozbudowywa¢ o wiadomosci z zakresu tadu korporacyjnego oraz informacji
niefinansowych, aby nastgpnie uzupetni¢ je jeszcze o informacje srodowiskowe —
na nie takze rosto zainteresowanie. Pod koniec ubiegtego wieku wraz ze sprawoz-
daniami finansowymi przedsigbiorstwa umieszczaly takze raporty Srodowiskowe
i spoteczne, wzbogacone o informacje etyczne.

Lata 1960 — 1980
sprawozdania finansowe

l

Lata 1980 — 2000
sprawozdania finansowe, komentarz zarzadu, raport na temat nadzoru korpora-
cyjnego, raport o oddziatywaniach na §rodowisko naturalne

l

Lata 2000 — 2010
sprawozdania finansowe, komentarz zarzadu, raport na temat nadzoru korpora-
cyjnego, raport na temat CSR

l

Lata 2010 i dalsze
raport zintegrowany i jego elementy: sprawozdania finansowe, komentarz zarza-
du, raport na temat zréwnowazonego rozwoju
) Rys. 1. Ewolucja raportéw przedsi¢biorstw
Zrédlo: Opracowane na podstawie Krzysztofek A. (2018), Zintegrowane raportowanie

na przyktadzie spétek Respect Index, ,,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management
and Finance”, Vol. 16, No 2/2018, s. 136.

Potaczenie ze soba sprawozdania finansowego 1 raportu ESG daje w efekcie
jednolity raport w postaci zintegrowanego sprawozdania. Sprawozdanie zintegro-
wane to ,,zwigzte przekazanie istotnych informacji finansowych i niefinansowych
oraz wszystkich zalezno$ci pomigdzy tymi informacjami w kontek$cie okre$lenia
catosciowej warto$ci podmiotu” (International Integrated Reporting Council
(IIRC), 2014, s. 7). Interpretacja powyzszej definicji pozwala ustali¢, ze w spra-
wozdaniu zintegrowanym prezentacji podlegaja zaréwno informacje finansowe,
jak 1 niefinansowe, w tym odnoszace si¢ do relacji pomigdzy strategia, zarzadza-
niem a perspektywa dziatania (Remlein, 2015, s. 152).
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Sporzadzenie raportu zintegrowanego opiera si¢ na catkowicie odmiennych ob-
szarach analizy danych oraz ich przedstawienia niz w przypadku sprawozdania
finansowego. Réznice podejscia w procesie przygotowywania sprawozdania finan-
sowego i sprawozdania zintegrowanego zebrano w tabeli 1.

Tab. 1. Poréwnanie podejScia w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego

i raportowania zintegrowanego

Obszar

Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie zintegrowane

Sposéb myslenia

izolacja poszczegdlnych dzia-
6w

integracja poszczeg6lnych
dziatéw

Odpowiedzialnos§¢ e . . .
P . kapitatl finansowy wszystkie rodzaje kapitatu
za kapitat
Koncentracja kwestie finansowe kwestie strategiczne dot. prze-
zainteresowania z przesztosci szloéci i przysztosci

Ramy czasowe

krétkoterminowos$¢

krétko-, $rednio- i dlugotermi-
nowos$é

Budowanie zaufania przez
transparentno$é

ograniczone zaufanie
spowodowane waskim

wigksze zaufanie
spowodowane wigksza

Dostosowanie raportu

ujawnianiem transparentno$cia
Scisty zwiazek 1ndyw1dualge deqSCle odpo-
wiadajace

z obowiazujacymi
standardami

na specyficzne warunki dziata-
nia podmiotu

zwigzle i zawierajace

Tresciwosé dhugie i kompleksowe istotne kwestie
Wykorzystanie w gltéwnej mierze wykorzystujace nowe
technologii wykorzystujace ,,papier” technologie

Zrédto: The International Integrated Reporting Council
https://www.integratedreporting.org/ [dostep 16.08.2022]

Koncepcja sprawozdania zintegrowanego jest oparta na scaleniu w jednym
dokumencie informacji z obszaréw materialnych jak i niematerialnych danej
jednostki gospodarczej oraz przedstawieniu zalezno$ci migdzy nimi, uwzgledniajac
przy tym powiazania réznych czynnikéw wptywajacych na warto$¢ przedsigbior-
stwa. Zamieszcza si¢ w nim réwniez uwagi na temat sposobu tworzenia przez
firmy wartoSci w réznych perspektywach czasowych, a takze przedstawia
w jaki sposéb dane niefinansowe wptywaja na zdolno$¢ do kreowania warto$ci
przedsigbiorstwa czy tez jak jednostka wyraza swoja odpowiedzialnosé
(Michalczuk, Mikulska, 2014, s. 200).

Zgodnie z zalozeniami sprawozdanie zintegrowane opieratoby si¢ na komplek-
sowych 1 zrozumiatych informacjach o charakterze retrospektywnym i prospek-
tywnym, ukazujac ekonomiczny, srodowiskowy i spoteczny aspekt funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw przez polaczenie informacji z zakresu strategii, zarzadzania,
efektywnosci oraz perspektywy jego rozwoju.

Prace nad raportowaniem zintegrowanym zostaty rozpoczg¢te w sierpniu 2010 r.
Powstata wtedy migdzynarodowa organizacja The International Integrated
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Reporting Council (IIRC), ktéra stanowi koalicj¢ regulatoréw, inwestoréw,
przedsigbiorstw 1 organizacji pozarzadowych. Inicjatorami tego projektu
byty dwie organizacje zajmujace si¢ promowaniem zréwnowazonego rozwoju:
Accounting for Sustainability (A4S) oraz Global Reporting Initiative (GRI)
(Krzysztofek, 2018, s. 136).

Nastegpnie 22 pazdziernika 2014 r. zostata uchwalona dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE. Wprowadza ona zmiany do dyrektywy
2013/34/UE w kwestiach ujawniania informacji niefinansowych oraz réznorodno-
sci. Obowiazuje i1 obejmuje obowiazkowym raportowaniem dane poczawszy
od 1 stycznia 2017 r.

Dyrektywa 2014/95/UE zostala implementowana do polskich przepiséw po-
przez nastgpujace dwa akty prawne (Kacprzak, Anam, 2017, s. 7):

— w zakresie wymogéw rozszerzonego raportowania informacji niefinanso-

wych — zmiana Ustawy o rachunkowo$ci (ustawa z dnia 15.12.2016 r.
o zmianie ustawy o rachunkowosci, DzU z 2017 r. poz. 61);

— w zakresie wymogdéw ujawniania informacji o polityce réznorodnosci w od-
niesieniu do sktadu organdéw spotki — zmiana rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych (rozporzadzenie Ministra Finanséw
z 25.05.2016 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych
1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepi-
sami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim, DzU z 2016 r.
poz. 860).

Obowiazek rozszerzonego raportowania niefinansowego obejmuje jednostki
zainteresowania publicznego (JZP) wymienione w art. 3 ust. le pkt 1-6 ustawy
o rachunkowosci (Kacprzak, Anam, 2017, s. 7):

— na poziomie jednostkowych sprawozdan — ww. JZP, ktére maja form¢ praw-
ng spotek kapitalowych, spétek komandytowo-akcyjnych lub takich spétek
jawnych lub komandytowych, ktérych wszystkimi wspdlnikami ponoszacy-
mi nieograniczona odpowiedzialno$¢ sa spoétki kapitalowe lub spétki ko-
mandytowo-akcyjne badz sp6iki z innych panstw o podobnej do tych spotek
formie prawnej, oraz jesli przekroczyly one, w roku obrotowym oraz w roku
poprzedzajacym, nastgpujace wartosci:

¢ 500 0s6b — srednioroczne zatrudnienie;
* 85 min zt suma aktywéw bilansu lub 170 min zt przychody netto
ze sprzedazy towaréw i produktow;

— na poziomie skonsolidowanych sprawozdan — ww. JZP majace form¢ praw-
na wymieniona powyzej, bedace jednostkami dominujacymi grupy kapita-
lowe;j, jesli grupa kapitalowa przekroczyla, w roku obrotowym oraz w roku
poprzedzajacym, nastgpujace wartosci:

* 500 os6b — srednioroczne zatrudnienie oraz
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* po dokonaniu wytaczen konsolidacyjnych: 85 miln zt suma aktywéw
bilansu lub 170 mln zt przychody netto ze sprzedazy towaréw i pro-
duktéw (lub: przed dokonaniem wyltaczen konsolidacyjnych: odpo-
wiednio: 102 min zt lub 204 min z1).

Komisja Europejska 21 kwietnia 2021 r. oglosita projekt Dyrektywy w sprawie
raportowania zagadnien zréwnowazonego rozwoju (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD). Dyrektywa ta zastapi obecna dyrektywe 2014/95/EU
dotyczaca ujawniania informacji niefinansowych (Non-Financial Reporting
Directive, NFRD). Aktualnie tocza si¢ prace legislacyjne nad tym projektem.
Projekt CSRD zostat ogtoszony, jako element kompleksowego pakietu zmian legi-
slacyjnych na rzecz zréwnowazonego finansowania wzrostu gospodarczego,
ktére stuzy¢ maja osiagnigciu przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
Projekt dyrektywy przewiduje wprowadzenie obowiazku raportowania zagadnien
ESG (dane w obszarze $rodowiskowym, spotecznym oraz fadu korporacyjnego)
przez wszystkie duze spotki i duze grupy kapitalowe (w tym duze spoiki
gieldowe). Jednocze$nie zaklada rozszerzenie katalogu podmiotéw zobowiazanych
do raportowania. Szacuje sig, ze zmiany te dotyczy¢ beda ponad trzech tysigcy
polskich spoétek (www.gov.pl [dostep 16.08.2022 1.]).

2. CEL, STRUKTURA I ZASADY RAPORTOWANIA ZINTEGROWANEGO
Zgodnie z regulacjami obowiazkowo informacje niefinansowe raportuja naj-
wigksze jednostki zainteresowania publicznego. Zakres obowiazkéw okresla ko-
nieczno$¢ zawarcia w sprawozdaniu z dzialalnosci informacji niefinansowych
w zakresie:
a) zwieztego opisu modelu biznesowego jednostki;
b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnos$ci zwiazanych z dzia-
alno$cia jednostki;
c¢) opisu polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spo-
fecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opisu rezultatéw stosowa-
nia tych polityk;
d) opisu procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach
polityk, o ktérych mowa powyzej;
e) opisu istotnych rodzajéw ryzyka, zwiazanych z dziatalno$cia jednostki,
a mogacych wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia, o ktérych mowa
powyzej, w tym rodzajow ryzyka zwiazanych z produktami jednostki Iub jej
relacjami z otoczeniem zewngtrznym, takze kontrahentami, oraz opisu za-
rzadzania tymi rodzajami ryzyka.
Struktura raportu zintegrowanego zawiera siedem elementow i jest nastg¢pujaca
(Stanek-Kowalczyk, 2013, s. 47-48):
1. Informacje o organizacji i Srodowisku zewngtrznym. Co robi, czym si¢ zaj-
muje organizacja i w jakich warunkach zewngtrznych funkcjonuje?

Studia Ekonomiczne i Prawne 4/2022



12 Izabela Kowalska, Martyna Kalirnska

2. Lad korporacyjny. W jaki sposéb nadzoér korporacyjny wspiera zdolnos¢ or-
ganizacji do tworzenia wartosci w krotkiej, Sredniej i dlugiej perspektywie
czasowej?

3. Model biznesowy. Jaki jest model biznesowy organizacji?

4. Szanse i zagrozenia. Jakie sa szanse i zagrozenia, ktére wplywaja na zdol-
no$¢ organizacji do tworzenia wartosci w krétkim, $rednim i dtugim okresie
czasowym, i jak organizacja sobie z nimi radzi?

5. Strategia i alokacja zasobéw. Dokad organizacja chce dotrze¢ i w jaki spo-
sOb zamierza to zrobi¢?

6. Osiagane wyniki. W jakim stopniu organizacja chce osiagna¢ (osiagngta)
swoje cele strategiczne w ciagu okresu i jakie sa jej wyniki w zakresie reali-
zacji?

7. Perspektywy na przysztos¢. Jakie wyzwania i niepewnosci organizacja moze
napotkac¢ w realizacji swojej strategii i jakie sa ich potencjalne konsekwencje
dla modelu biznesowego 1 przysztych wynikéw?

Mozliwe sa dwie koncepcje sporzadzania sprawozdan zintegrowanych przez
podmioty sprawozdawcze — moze by¢ to jako jedno sprawozdanie lub moze sta-
nowi¢ czg$¢ raportu biznesowego. W tabeli 2 zostaty przedstawione w spos6b syn-
tetyczny oba rozwigzania, na ktére moga zdecydowac si¢ przedsigbiorcy.

Tab. 2. Struktura sprawozdania zintegrowanego i raportu biznesowego

Sprawozdanie zintegrowane Raport biznesowy
Czgsc 1. Czes¢ 1.
Parametry zintegrowanego sprawozdania Sprawozdanie finansowe
Czgsc 2. Czgs¢ 2.
Strategia i analiza spofecznej odpowiedzialnosci przed- Sprawozdanie z dziatalnosci Informacja o zasobach
sigbiorstwa nieuj¢tych w sprawozdaniu finansowym
Czgsc 3.
Profil organizacyjny podmiotu
Czesc 4.
Nadzér, zobowigzania i zaangazowanie
Czgs¢ 5.
Podejscie do zarzadzania
Czgs¢ 6.
‘Wskazniki wynikéw
Cze$é 7.

Informacje wymagane w sprawozdaniu z dziatalnosci
oraz wylaczone z informacji dodatkowej sprawozdania
finansowego

Czes¢ 8.

Informacje na temat ryzyka gospodarczego i zarzadza-
nia tym ryzykiem

Czes$¢ 9.

Sprawozdanie finansowe

Czegsc 10.

Informacje o zasobach niematerialnych podmiotu
nieujgtych w sprawozdaniu finansowym

Zrédto: Opracowane na podstawie Remlein M. (2015), Do$wiadczenia polskich grup kapitatowych
w zakresie zintegrowanej sprawozdawczosci, ,,Studia Oeconomica Posnaniensia”, vol. 3, nr 1.
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Jednak przedsigbiorcy sporzadzajac swoje sprawozdania zintegrowane musza
si¢ kierowa¢ konkretnie okreSlonymi zasadami, zawartymi w Wytycznych
do raportowania w kwestii zréwnowazonego rozwoju GRI. Sa to (Chtapek,
Krajewska, Jonas, 2018, s. 104):

a) orientacja na przyszto§¢ (ang. strategic focus and future orientation),

stanowigca, ze raport powinien zapewni¢ wglad w strategi¢ jednostki
(w tym kontek$cie nalezy przedstawi¢ zdolnosci jednostki do tworzenia
wartosci zaréwno w krétkim, §rednim, jak i dlugim okresie);

b) spdjnos¢ prezentowanych informacji (ang. connectivity of information),
wymagajaca przedstawienia caloSciowego obrazu wzajemnych powigzan
1 zalezno$ci migdzy czynnikami, ktére wptywaja na zdolno$¢ jednostki
do tworzenia warto$ci w czasie;

c) spelnienie oczekiwan interesariuszy (ang. stakeholder relationships),
wskazujace, ze IR powinien zapewni¢ wglad w nature i jako$¢ relacji jed-
nostki z jej kluczowymi interesariuszami, w tym w jaki sposéb i w jakim
stopniu jednostka rozumie, uwzglednia i odpowiada na ich uzasadnione po-
trzeby oraz zainteresowania;

d) istotno$¢ (ang. materiality) obligujaca, aby udostgpnia¢ informacje na temat
spraw, ktére merytorycznie wptywaja na zdolno$¢ jednostki do tworzenia
wartosci;

e) zwigzto$¢ (ang. conciseness), okreslajaca dazenie do przedstawiana informa-
cji w sposob zwigzty;

f) wiarygodno$¢ i kompletno$¢ (ang. reliability and completeness), nakazujaca
ujecie wszystkich istotnych kwestii, zar6wno pozytywnych, jak i negatyw-
nych, w zréwnowazony sposéb i bez istotnych btedow;

g) spéjnos¢ i poréwnywalnos¢ (ang. consistency and comparability), wymaga-
jaca przedstawienia informacji spéjnych w czasie oraz w spos6b umozliwia-
jacy poréwnanie z innymi jednostkami.

Zasady sprawozdawczoS$ci zintegrowanej obecne w Wytycznych GRI moga by¢
stosowane przez podmioty niezaleznie od wielkosci, typu, sektora dziatalnosci czy
lokalizacji. Jak podaja informacje GRI, powyzsze zasady sa praktykowane przez
tysiace organizacji na calym Swiecie, bedac podstawa do ich raportéw zréwnowa-
ZONego rozwoju.

Najwazniejsza role w procesie przygotowania raportu zintegrowanego odgrywa
mechanizm odpowiedniego doboru kluczowych danych pozafinansowych, ktére
moga sprawia¢ trudnos$ci juz na etapie selekcji. Nalezy zwrdci¢ tez uwagg na fakt,
ze nie wszystkie dane, ktére wydaja si¢ by¢ kluczowe dla przedsigbiorstwa beda
tak samo wazne dla odbiorcéw zewngtrznych. Przy ustalaniu wtasciwej struktury
sprawozdan przedsigbiorstwa moga wykorzysta¢ sprawdzone metodologie wyko-
rzystywane do raportowania danych pozafinansowych oraz zastosowac si¢ do wy-
pracowanych na $wiecie zasad raportowania (Ministerstwo Gospodarki, 2013, s. 32).
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Jednostki gospodarcze chcace oprze¢ swoje sprawozdania na konkretnych wy-
tycznych moga skorzystac z listy propozycji standardéw, ktérych twércami sg réz-
ne organizacje:

a) GRI Sustainability Reporting Guidelines (GRI Standards/GRI G4),

b) Communication on Progress (COP),

c) International Integrated Reporting Framework,

d) Guidance on Corporate Responsibility Indicators in Annual Reports,

e) KPIs for ESG,

f) Ramy sprawozdawczosci zgodne z wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu

i praw czlowieka,

g) Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) Corporate Standard,

h) Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych,

i) System Ekozarzadzania i Audytu(Eco- Managment and Audit Scheme,

EMAS),
J) Tréjstronna deklaracja zasad dotyczacych przedsigbiorstw wielonarodowych
i polityki spotecznej,

k) Standard Informacji Niefinansowej (SIN).

Jednostki moga przy sporzadzaniu informacji niefinansowych stosowaé¢ dowol-
ne standardy, normy lub wytyczne raportowania: krajowe, unijne, mi¢dzynarodowe
lub wtasne zasady lub tez kombinacj¢ réznych standardéw, np. jesli w danych za-
gadnieniach okreslony standard zapewnia lepsza jakos$¢ prezentacji tych informa-
cji. Istotne jest, ze jednostka korzystajaca z konkretnych standardéw ma obowiazek
zawarcia w ww. o§wiadczeniu/sprawozdaniu informacji o tym, jakie standardy,
normy lub wytyczne zastosowata (Kacprzak, Anam, 2017, s. 8).

3. POZYTYWNE ORAZ NEGATYWNE ASPEKTY RAPORTOWANIA
ZINTEGROWANEGO
Biorac pod uwage fakt, ze historia sporzadzania raportéw zintegrowanych
jest niedtuga, coraz to wigcej jednostek gospodarczych decyduje si¢ na sporzadza-
nie i publikacje¢ danych powigkszonych o te niefinansowe. Dzieje sig tak, poniewaz
rozpowszechniajac zamyst raportowania zintegrowanego, mozna wskaza¢ na sze-
reg korzysci, ktére wystepuja po stronie podmiotéw przygotowujacych sprawozda-
nia, jak réwniez po stronie interesariuszy.
Do gléwnych korzysci ptynacych ze sporzadzania raportéw zintegrowanych
zahczamy (Krzysztofek, 2018, s. 139-140):
wykazanie zaréwno informacji finansowych, jak i niefinansowych,
— ujecie dokonan ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych przedsig-
biorstwa;
— ukazanie kontekstu poszczegdlnych ujawnien oraz wzajemnych powiazan
migdzy nimi;
— efektywna alokacj¢ kapitatu i rzadkich zasobow;
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skuteczniejsza identyfikacj¢ szans i zagrozen zaréwno po stronie raportuja-
cego podmiotu, jak i jego odbiorcow;

— jasna i zwigzla prezentacj¢ zdolnosSci przedsigbiorstwa do tworzenia warto$ci

w réznym horyzoncie czasowym, zaréwno krétkim, jak i dtugim;

— lepszy obraz modelu biznesowego;

— latwiejszy dostep do kapitatu i nizszy jego koszt;

— nizsze ryzyko utraty reputacji;

— ograniczenie koncentracji na wynikach krétkoterminowych, a skupienie

si¢ na szerszych i dtugookresowych konsekwencjach podjetych decyzji;

— orientacj¢ strategiczng i przyszto§ciowa;

— prezentacja zintegrowanej informacji pozwala lepiej oceni¢ zdolno$¢ do ge-

nerowania przysztych przeptywéw pienig¢znych;

— przedstawienie szerszych i dlugookresowych konsekwencji podjetych przez

podmiot raportujacy decyzji;
— stabilno$¢ rynkéw
— wiegksza przejrzysto$¢ moze ogranicza¢ zmiennos$¢ cen;
— wigksze zaangazowanie ze strony inwestorow i pozostalych interesariuszy
(w tym pracownikéw);

— wyzszy poziom zaufania gtéwnych interesariuszy, ktéry moze wynikaé
z lepszej przejrzystosci, jak i postulowanego wigkszego ich zaangazowania
W proces raportowania;

— zintegrowanie i harmonizacj¢ wymagan dotyczacych raportowania;

— zredukowanie ujawnien nieistotnych dla odbiorcéw informacji.

O zaletach raportowania zintegrowanego moga $wiadczy¢ réwniez wyniki
przeprowadzonych badan. IIRC przeprowadzita program pilotazowy, w ktérym
udziat wzigto 85 spétek i 50 inwestoréw z catego $wiata. Wnioski ptynace z tego
programu potwierdzaja tezg, ze sprawozdawczos¢ zintegrowana przynosi korzysci
zaréwno podmiotowi raportujacemu, jak i jego interesariuszom, w tym inwestorom
(Remlein, 2015, s. 140).

W literaturze i1 praktyce sa rowniez dyskutowane problemy i dylematy
zwigzane z raportowaniem zintegrowanym. Ws$réd nich  wyrézniamy
(Remlein, 2015, s. 160):

— raportowanie zintegrowane wymaga uwzglednienia w strategii podmiotu,

— zaangazowanie wielu grup interesariuszy,

— zachowanie tych samych zasad pomiaru i raportowania informacji finanso-

wych i niefinansowych,

— brak ujednoliconych miernikéw dokonan niefinansowych,

— dysproporcja pomigdzy informacjami finansowymi i niefinansowymi,

— pracochtonno$¢ i kosztownos$¢ procedury przygotowania sprawozdania zin-

tegrowanego,

— brak poréwnywalno$ci informacji niefinansowych,
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— przesycenie informacjami i chaos informacyjny,

— brak poczucia odpowiedzialnosci kadry menedzerskiej za cato$¢ dokonan.

Analiza zalet i wad oraz korzysci 1 barier zwiazanych ze sporzadzaniem zinte-
growanego sprawozdania pozwala na stwierdzenie, ze pomimo wyraznych korzy-
$ci dla raportujacego podmiotu, jak i catego $rodowiska biznesowego, proces ra-
portowania zintegrowanego jest czasochlonny, kosztochtonny i uciazliwy dla ra-
portujacego (Remlein, 2015, s. 159).

4. SPRAWOZDAWCZOSC ZINTEGROWANA W POLSCE

Polska jako jeden z krajow nalezacych do Unii Europejskiej podlega obowiaz-
kowi wywiazywania si¢ z przepiséw wynikajacych z dyrektyw europejskich doty-
czacych ujawniania informacji niefinansowych. Poza regulacjami europejskimi
w polskim prawie bilansowym takze znajduja si¢ odpowiednie zapisy, zgodnie
z ktérymi ,,sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki powinno réwniez obejmowaé —
o ile jest to istotne dla oceny sytuacji jednostki — wskazniki finansowe i niefinan-
sowe, lacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien S$rodowiska naturalnego
1 zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozda-
niu finansowym (Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r., art. 49, ust. 3).

Mimo istnienia tylu obwarowan prawnych proces sporzadzania oraz publiko-
wania sprawozdan zintegrowanych nie jest egzekwowany od pomiotéw sprawoz-
dawczych. Skutkiem tego jest niezadowalajacy poziom przygotowywania
oraz prezentacji sprawozdan zintegrowanych. Nie znaczy to jednak, ze obowiazek
raportowania zintegrowanego jest ignorowany przez wszystkie polskie podmioty.
Dobrym przyktadem moga stuzy¢ wigksze jednostki, a w szczegdélnosci grupy
kapitatowe. Na wykresie 1 przedstawiono liczbg spétek publikujacych raporty
niefinansowe w Polsce w okresie od 2017 do 2021 roku. W badanym okresie moz-
na zaobserwowac nieznaczny spadek liczby przygotowywanych raportéw niefinan-
sowych — wyjasnienia tej sytuacji mozna dopatrywac si¢ w braku obligatoryjnosci,
jak réwniez terminowych wymagan. Przedsigbiorstwa przyjmuja wtedy indywidu-
alne strategie dotyczace publikowania takich danych.
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Wyk. 1. Liczba spotek notowanych na GPW publikujacych
raporty niefinansowe w okresie 2017 — 2021r.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji
z https://standardy.org.pl/raporty-spolek/ [dostep 16.08.2022 r.].

Aby wyr6zni¢ spotki, ktére poswigcaja swoje Srodki, czas oraz pracg na przygo-
towanie rzetelnych sprawozdan finansowych wzbogaconych o informacje niefinan-
sowe polskie organizacje wyszly z inicjatywa stworzenia indeksu gietdowego,
skupiajacego spoétki, ktére w najwyzszym stopniu spelniaja wybrane wymogi
(RESPECT Index), ale tez, co roku organizowany jest konkurs przedsigbiorstw
z najlepszymi raportami zréwnowazonego rozwoju.

Koncepcja projektu RESPECT Index byta kontynuacja dziatan Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, podjetych w roku 2009, ktérych efektem bylo po-
wstanie pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu spétek odpowie-
dzialnych. Projekt RESPECT Index miatl a na celu wytonienie spétek zarzadzanych
w sposob odpowiedzialny i zréwnowazony, ale ponadto mocno akcentowal atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna spolek, ktéra charakteryzuje m.in. jako$¢ raportowania,
poziom relacji inwestorskich czy tad informacyjny. Dzigki uwzglednieniu wsréd
kryteriéw kwalifikacyjnych parametru ptynnos$ci RESPECT Indeks, podobnie jak
inne indeksy gieldowe, stanowit realng referencje dla profesjonalnych inwestoréw.
Projekt byt realizowany przez Gietd¢ Papieréw WartoSciowych w Warszawie
we wspolpracy z partnerami zewngtrznymi.

Analiza objgte byly spétki notowane na Gléwnym Rynku Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Pierwsze dwa etapy badania prowadzone byty
niezaleznie i bez udzialu samych spétek, wytacznie na podstawie informacji ogél-
nodostgpnych. Dopiero trzeci etap badania przewidywal bezposrednie wizyty
w siedzibach spdtek i wymaga ich zgody na udzial w projekcie. RESPECT Index
byt indeksem dochodowym, tzn. przy jego obliczaniu uwzgledniane byty dochody
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z tytulu dywidend i praw poboru. Indeks uwzglednial w swoim portfelu spoiki,
ktére zostaly pozytywnie zweryfikowane przez Partnera Projektu w ramach
Il etapu badania. Liczba uczestnikéw indeksu byta zmienna. Pakiety spotek
w indeksie (wagi) stanowily liczbg akcji w wolnym obrocie pomniejszong o liczbg
akcji wprowadzonych do obrotu gietdowego (http://respectindex.pl/opis_projektu
[dostgp 16.08.2022 r.]).

W 2009 r. w otwierajacym sktadzie polskiego RESPECT Index znalazto
si¢ az 16 spétek: Apator SA, Bank BPH SA, Bank Handlowy, Barlinek SA
i Barlinek Inwestycje, Elektrobudowa, Ciech SA, Grupa LOTOS SA, Grupa Zy-
wiec SA, ING Bank Slaski, KGHM Polska Miedz SA, Mondi Swiecie SA,
PKN Orlen SA, PGNiG SA, TPSA, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach SA
1 Zaktady Magnezytowe ,,Ropczyce”. Kolejne rewizje sktadu indeksu odbywaty
si¢ przez kolejne 10 lat w interwatach rocznych.

RESPECT Index przez 10 lat swojego funkcjonowania spetnil zatozone cele
edukacyjne. W 2019 r. GPW rozpoczeta publikacji indeksu WIG-ESG, zastgpujac
dotychczasowy RESPECT Index. WIG-ESG jest publikowany od 3 wrze$nia
2019 roku i jest to indeks dochodowy - przy jego obliczaniu bierze si¢ pod uwage
zarébwno ceny zawartych w nim transakcji, jak i dochody z tytutu dywidend.
Jak czytamy w karcie indeksu na stronie GPW benchmark, warto$¢ bazowa indek-
su ustalona zostala 28 grudnia 2018 r. i wynosita 10 000,00 pkt.
(https://businessinsider.com.pl/gospodarka/przepisy/czym-jest-respect-index-wig-
esg/d63r88k [dostep 16.08.2022 r.]).

WIG-ESG obejmuje spoétki znajdujace si¢ w indeksach WIG20 i mWIG40,
a wigc najwigksze firmy notowane na GPW. Wagi spétek w indeksie, tak jak
w przypadku innych indekséw, zaleza od liczby akcji w wolnym obrocie, skory-
gowanej o wyniki rankingu ESG przygotowanego przez Sustainalytics i oceng
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Sustainalytics, migdzynarodowa firma specjalizujaca si¢ w dostarczaniu ustlug
z obszaru ESG, okresla skoring spotek na podstawie ogdlnie dostgpnych informacji
publikowanych przez spétki. Analizowane sa takie dane jak: raporty roczne spétek,
raporty zawierajace dane niefinansowe, informacje podawane na stronach interne-
towych. Metodologia Sustainalytics ocenia ryzyko ESG tj. mierzy ekspozycj¢ da-
nej branzy na specyficzne ryzyka zwiazane z kryteriami ESG i ocenia, jak dana
firma tymi ryzykami zarzadza. Z ustug Sustainalytics korzystaja globalne firmy
obliczajace indeksy oraz instytucje zajmujace si¢ inwestowaniem na rynkach kapi-
tatlowych na Swiecie.

WIG-ESG jest instrumentem bazowym dla funduszu pasywnego zarzadzanego
przez NN Investment Partners TFI (https://www.gpw.pl/ [dostep 16.08.2022 r.]).

W celu popularyzacji wsréd polskich przedsigbiorstw raportowania ESG,
ktére jest jednym z kluczowych elementéw komunikacji firm i organizacji stawia-
jacych na CSR i zréwnowazony rozwdj, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
oraz Deloitte organizuja konkurs Raporty Zréwnowazonego Rozwoju (dawniej pod
nazwa Konkurs Raporty Spoteczne). W tym konkursie przyznawane sa nagrody



Istota sprawozdan zintegrowanych w kontekscie polskich przedsiebiorstw 19

za najlepiej sporzadzone raporty prezentujace wptyw przedsigbiorstw na srodowi-
sko 1 spoteczenstwo. Pierwsza edycja konkursu miata miejsce w 2007 roku i kon-
tynuowany jest obecnie - 13 lipca 2022 r. rozpoczat si¢ nabér sprawozdan ESG
do 16 edycji konkursu.

Gléwnym celem Konkursu jest zwrdcenie uwagi na znaczenie raportowania po-
zafinansowego i wskazanie dobrych praktyk w tym zakresie. Dzigki tej inicjatywie
wyrdzniane sa przedsigbiorstwa, ktore nie tylko prowadza dziatalno$¢ uwzglednia-
jac interes spoteczenstwa i Srodowiska, ale takze potrafia w sposéb jasny, przejrzy-
sty 1 wiarygodny zaprezentowa¢ swoje dokonania w publikowanych raportach.
Konkurs przyczynia si¢ do zwigkszenia transparentnosci dziatan organizacji i po-
dejmowania dialogu z interesariuszami (http://raportyzr.pl/ [dostep 16.08.2022 r.]).

PODSUMOWANIE

Wszystkie jednostki gospodarcze, prowadzac swoja dziatalno$¢ oraz wykorzy-
stujac réznorakie zasoby czgsto uzaleznione od branzy, w ktérej dziataja, funkcjo-
nuja w okreslonym otoczeniu i stanowia element wigkszej catosci. Otoczenie
to moze generowaé szereg czynnikOw zewngtrznych, ktére wptyna na przedsig-
biorstwo, ale sama jednostka takze moze wpltywaé na przestrzen poza nia.
Dlatego wazne jest, aby by¢ §wiadomym wptywow otoczenia, skutkéw z tego wy-
nikajacych, jak i sprzgzen zwrotnych.

Nowy obowiazek sprawozdawczy, ktory opiera sig¢ na rozszerzaniu sprawozdan
finansowych o informacje pozafinansowe, stat si¢ faktem i zgodnie z zapisami
unijnych jak i polskich regulacji prawnych okre$lone podmioty staty si¢ zobligo-
wane do ujawniania informacji wplywu przedsigbiorstw na $rodowisko i spote-
czenstwo. Biorac pod uwage fakt, ze raportowanie zintegrowane stanowia wciaz
nowe zjawisko, ktére dopiero krystalizuje si¢ w praktyce, oraz zapowiadane
sa dalsze prace nad projektami CSRD, mozemy stwierdzi¢, ze informacje niefinan-
sowe dopiero stang si¢ baza dla dalszych badan naukowych, a sprawozdawczo$¢
spotek bedzie rozwijac si¢ dalej. Niewatpliwie istnieje potrzeba sformalizowania
i ustandaryzowania poszczegdlnych ujawnien w sprawozdaniach zintegrowanych,
aby umozIliwi¢ unika¢ chaosu informacyjnego, zbyt wielu powielonych danych czy
tez braku mozliwos$ci poréwnywania danych z raportami innych jednostek gospo-
darczych. By¢ moze uregulowanie tych kwestii spowoduje, ze raporty niefinanso-
we przestang by¢ kojarzone z dziataniami marketingowymi spétek, a stang si¢ pet-
noprawna czgscia sprawozdawczosci spétek obok sprawozdan finansowych.
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SIGNIFICANCE OF INTEGRATED REPORTS
IN THE CONTEXT OF POLISH ENTERPRISES

Abstract

The article discusses an integrated report, which in a holistic way shows
the results of a company's activity in the following areas: economic, environmental
and social.

The aim of the article is to present the basic characteristics of integrated
reporting (IR) to introduce its issues in the context of reporting of Polish
enterprises, and to indicate the potential benefits and problems related
to its implementation in the practice of the organization.

In particular parts of the article, the term "integrated report" is defined, stages
of development of integrated reporting are indicated, benefits and problems
of integrated reporting are identified and information on integrated reporting
of Polish capital groups is presented.

Keywords: integrated reporting, integrated report, business reporting, corporate
social responsibility, non-financial reporting.
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